Prefeitura Municipal de Monte Siao
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MAPA DE RISCOS LICITACOES E CONTRATOS

FASE 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

AUSENCIA OU APRESENTACAO DE ESTUDO TECNICO
Risco PRELIMINAR COM ESPECIFICACOES E JUSTIFICATIVA
(@) INSUFICIENTES
Lﬂ) ¢  Nao atendimento ao principio da motivacédo;
o e  Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;
8 e Impossibilidade de contratar (suspensdo por mandado de seguranca
@) devido as irregularidades);
’Z‘; e Inducdo de especifica¢Bes indevidamente restritivas;
g B e Diminuicdo da competicdo e aumento indevido do custo da
T contratacéo;
E e Compra ou contratacdo ndo produz resultados capazes de atender a
E necessidade da instituic&o.
Probabilidade Baixa
o
&)
=N Impacto Alto
gl D2
2|
x| Z .
< Nivel de Risco
Aceitacdo intermediéria

Acdo Preventiva Responsavel

Setor requisitante
e responsavel pela

. Verificar o estudo técnico preliminar e a

. Insuficiéncia: A equipe de planejamento
deve solicitar a unidade demandante justificativa
com elementos suficientes que subsidiem a
contratacéo.

justificativa das quantidades demandadas. contratago
§ Acéo de Contingéncia Responsavel
[ . Auséncia: A equipe de planejamento deve
©) emitir despacho solicitando a unidade demandante
:E para que conste no processo o Estudo Técnico Setor requisitante e
5 Preliminar ou a justificativa das quantidades responsavel pela
9 demandadas que embasa a contratacéo. contratagéo
[%2]
L
(4
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Risco 02

12 Risco FRACIONAMENTO DE DESPESA
g (@)
o2
E g e Naéoatendimento ao Art. 23 inc. |, § 2°e Art. 24 inc. |1 e orientacdes
Z 0 Dano do TCU (Acorddos TCU n° 1874/2011 - 22 camara e 2.116/2011 - 22
a) camara).
Probabilidade Média
8 Impacto Alto
w O
»n O
0 &
\< @ .
<ZE Nivel de Risco
Inaceitavel
Acdo Preventiva Responsavel
e Implementacdo do planejamento anual de Setor
compras e contratagdes. requisitante e
8 e Controlar e acompanhar as modalidades responsavel
@ licitatdrias, especialmente a dispensa, por ocasidoda pela
(03: abertura do processo. contratacdo
::f Acéo de Contingéncia Responsavel
5 e Emitir despacho denegatério para unidade Setor
1% demandante informando a impossibilidade de requisitante e
@ realizar dispensa de pequeno valor ou de compra de responsavel
o materiais que tem seu planejamento anual definido pela
para aquisicao através de licitagdo. contratagéo
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Risco ERRO NAS QUANTIDADES CADASTRADAS NOS PEDIDOS DE
3 COMPRA
(2]
@ e Comprometimento orcamentario;
8 e Problemas na execucdo contratual;
o e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;
1& e Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e
ZE) Dano caducidade, podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os
T fornecedores;
= ¢ Na&o atendimento das demandas dos setores solicitantes;
E e Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa;
a e Aumento do nimero de licitagbes para 0 mesmo objeto;.
Atraso na execucdo das atividades.
Probabilidade Média
m| wo
o| v o Impacto Alto
o| 0L
Sy _
x| Z 8 Nivel de Risco .
Inaceitavel
Acéo Preventiva Responsavel
e Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Setor
Referéncia por meio do Estudo Técnico Preliminar requisitante e
com base em histérico de consumo ou previséo de uso responsavel
2 real. pela
<o contratacdo
g & Acdo de Contingéncia Responsavel
a o . e . . . Setor
7 e Solicitar a retificacdo das quantidades adequadas a -
o necessidade da unidade demandante reqwsﬂapte €
' responsavel
pela contratacdo
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FASE 2: SELECAO DO FORNECEDOR

vigente.

0o Risco NAO APRESENTACAO DAS EXIGENCIAS DE HABILITACAO
L OO
EoQ . .
Z 2D e Descumprimento da Lei 14.133/21;
w G Dano x
og e  Atraso na contratacéo.
Probabilidade Baixa
A 8 Impacto Alto
J2
\< [a'
Z O | Nivel de Risco
o <0 - o
o Aceitacdo intermediaria
o
3 Acdo Preventiva Responsavel
= o)
O . . . CPL ou
1%} e Consultar regularidade fiscal e trabalhista. :
[ Pregoeiro
9,; Acéo de Contingéncia Responsavel
,i: ¢ Solicitar quea licitante anexe as certiddes negativas.
8 Se a empresa (exceto ME/EPP, conforme Lei n° CPL ou
e 123/2006) ndo cumprir o prazo, desabilitar e convocar Pregoeiro
'r-Jl:J o licitante seguinte para apresentar documentacao.
o Risco HOMOLOGAGCAO DE EMPRESA COM HABILITACAO
L IRREGULAR OU INIDONEA
00
< O
On
E o e  Contratagdo irregular;
zZ 8 Dano e N&o atendimento as condig¢des de habilitacdo exigidas na Lei
a 14.133/21.
Probabilidade Baixa
8
0o Impacto Alto
~| 293
- =
HEE:
2 <Z,: Nivel de Risco
04 T o
Aceitacdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
2 Analisar  cuidadosamente a documentagao
@2 apresentada pelo licitante referente a habilitagdo,
g nos termos da Lei 14.133/21 e conforme CPL ou
< especificacdes do edital. Pregoeiro
S Desclassificar o licitante;
8 Realiza diligéncias e, caso constate, encaminhar
o para a analise da viabilidade de aplicar penalidade
L nos termos da legislacéo
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FASE 3: GESTAO DO CONTRATO

FALTA DE MANUTENGAO DAS CONDIGCOES DE HABILITAGAO

RESPOSTA AO RISCO

providenciando os tramites necessarios pararenovagao
contratual com prazo ndo superior a 90 dias que
antecedem a data do encerramento do

contrato.

2 RS PARA ASSINATURA DO CONTRATO E ADITIVOS
O]
S
L
= 8 Dano e Néo atendimento ao art. 92, inciso XV da Lei n.° 14.133/21.
L
a
o Probabilidade Média
o
w O Impacto Alto
» O
= 2]
g[< ™ | Nivel de Risco
2l < Inaceitavel
Acdo Preventiva Responsavel
e Verificar a manute_n(;ao das condicGes de habilitacdo Fiscal do Contrato
no momento da assinatura do contrato e durante a
o x e Gestordo
< execucdo contratual Contrat
<o ontrato
g & Acéo de Contingéncia Responsavel
E g H
o ¢ Notificar o fgrnecedor para este possa regularizar Gestor do Contrato
e sua documentagao.
e Caso ndo regularize providenciar a convocacdo do 2° | Gestor do Contrato
convocado para assinar o contrato.
2 Risco PERDA DO PRAZO PARA RENOVACAO DO CONTRATO
e
SJe)
S o
E o e Interrupcdo do servi¢o por ndo renovagdo do prazo de vigéncia
~l Z 8 Dano contratual,
o | W
sl S
2
& o |_Probabilidade Alta
A O Impacto Alto
09
<< @
<ZE o Nivel de Risco
el Inaceitavel
Acéo Preventiva Responsavel
e Acompanhar o0 encerramento da vigéncia

Gestor do Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

e Encerrar o contrato

Gestor do Contrato

o Realizar contratagdo de emerg

éncia.

Gestor do Contrato
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Risco 03

PARALISACAO OU ABANDONO DO SERVICO/OBRA SEM

o Risco JUSTIFICATIVA
<L
S o) L . . . .
ZE) 9 e  Prejuizos causados por inexecucao de servigos essenciais;
Tz e Atrasos nos prazos de conclusdo das obras, se for o caso,
) Dano prejudicando o planejamento da universidade;
E a e Ocorréncia de causas trabalhistas dos trabalhadores envolvidos no
a contrato, expondo a Prefeitura Municipal a ser processada como
corresponsavel;
Probabilidade Baixa
= Impacto Alto
w O
»n 0
9
<ZE o Nivel de Risco
< Aceitacdo intermediaria

RESPOSTA AO RISCO

Acéo Preventiva

Responsavel

e Acompanhamento da execuc¢do do contrato, prazos,
etc.

Gestor do Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

o Notificar formalmente a contratada;

o Solicitar a abertura de processo administrativo
sancionatorio;

Gestor do Contrato

¢ Providenciar contratacdo de emergéncia.

Gestor do Contrato
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PREFEITURA DE MONTE SIAO
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FONE: (35) 3465 3053

CODIGO DE ACESSO
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