Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Siao/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4600 — email: compras@montesiao.mg.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
I- INFORMACOES GERAIS
1. Identificacio do processo e solicitante

Numero da Solicitacdo: 02354/25, 02353/25, 02349/25, 02348/25, 02346/25, 0,2344/25,
02341/25, 02329/25.

Area solicitante: Secretaria de Municipal Agricultura, Pecudria e Meio Ambiente — SMAPEMA;
Secretaria Municipal de Satde — SMS; Secretaria Municipal de Administragdo - SMA; Secretaria
Municipal de Finangas e Tesouraria - SMFT; Secretaria Municipal de Assisténcia Social - SMAS.

2. Equipe de Planejamento da Contrataciao:

Area solicitante: Rogério Luiz Virgilio; André de Godoy; Edir Donizete Vergilio Veronez; Altair

Antonio Augusto; Marcela Cristina Ren¢do Zucato.

Area técnica: Leandro Nardy; Karina de Souza; Isabelle de Melo; Rita de Céssia Moreira da

Cunha; Luiz Cezar Garcia.
Area de contrataciio: Gabriel Vaz Rodrigues

Fiscal do Contrato: Leandro Nardy; Karina de Souza; Andyara Maria de Campos Silva; Rita de Cassia
Moreira da Cunha; Gabriella Rielli Pennacchi.

II - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descricao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

(PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 18, § 1°, I e IV)
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A Administragdo Publica necessita garantir o fornecimento adequado de refei¢cdes para diferentes
Secretarias e atividades institucionais, visando assegurar o bem-estar dos servidores e dos

publicos atendidos, além de garantir a continuidade e a eficiéncia dos servigos prestados.

Atualmente, diversas Secretarias demandam refei¢des para eventos institucionais, atividades
extraordinarias, plantdes, deslocamentos externos e servi¢os de convivéncia social. O
fornecimento dessas refei¢des esta diretamente ligado ao desempenho das fun¢des publicas, pois

impacta a produtividade dos servidores e a qualidade dos atendimentos a populagao.

Os principais contextos em que se observa essa necessidade sdo:

e Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Meio Ambiente: realizacdo do Concurso
Municipal Qualidade do Café, com jantar self-service para até 400 participantes,
promovendo a confraterniza¢do e premiacao dos produtores.

¢ Secretaria de Saude (Atencio Basica e Vigilancia Sanitaria): fornecimento de
refeicdes para servidores em atividades extramuros e eventos, garantindo suporte
nutricional durante a execucao dos servicos.

¢ Secretaria de Administracio: alimentacdo para servidores em atividades
extraordinarias, reunioes administrativas, treinamentos e eventos institucionais.

¢ Gabinete da Secretaria de Administrac¢io: reunides institucionais e administrativas,
recepc¢ao de autoridades e encontros de planejamento.

o Secretaria de Financas e Tesouraria: fornecimento de refei¢des para equipes que atuam
em fiscalizagdes externas em finais de semana e feriados.

o Secretaria de Assisténcia Social e SCFV (Servico de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos): atendimento a idosos cadastrados no programa, promovendo inclusao

social e fortalecimento de lagos comunitdrios por meio de refeicdes compartilhadas.

Diante dessas demandas, a Administracdo tem enfrentado dificuldades na contratacdo de um
servigo continuo e eficiente. Em 2023, houve uma tentativa de contratacdo por meio do Processo
Licitatorio 233/23, mas a licita¢do fracassou devido a falta de propostas qualificadas. No mesmo

ano, a Secretaria de Agricultura conseguiu contratar um servico de jantar self-service pelo

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://lowdocs. sgpdoud.net.9177/public/assinaturas/CC34 A13EB0024B3D979528D50231BC85

~Assinado por 3 pessoas: LEANDRO NARDY, ROGERIO LUIZ VIRGILIO e GABRIEL YAZ RODRIGUES




Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Siao/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4600 — email: compras@montesiao.mg.gov.br

Processo Licitatorio 111/23, atendendo aproximadamente 190 pessoas ao custo total de RS

7.000,00.

A auséncia de um contrato estruturado para todas as Secretarias tem levado a realizagdo de
contratagdes pontuais e descentralizadas, dificultando o planejamento or¢amentario e
operacional. Além disso, sem um processo unificado, ha risco de variacdo na qualidade das

refeigdes fornecidas e na adequagdo as necessidades nutricionais dos publicos atendidos.

Atualmente, o Servi¢o de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) da Secretaria de
Assisténcia Social conta com 150 idosos cadastrados, o que evidencia a importancia de uma

estrutura regular para a oferta de refeicdes.

Dessa forma, a falta de uma solucdo contratual eficiente compromete a execucao continua dos
servigos publicos, podendo impactar diretamente a qualidade do atendimento a populagdo e o

desempenho dos servidores em atividades essenciais.

Adicionalmente, o Processo Licitatorio n® 160/2022 garantiu o fornecimento de refei¢des para
multiplas Secretarias. A contratacdo abrangeu servi¢os de marmitex, café da manha, café da

tarde, almocos e jantares self-service, totalizando um valor geral de RS 297.383,40. Esse

precedente demonstra que, com um planejamento adequado e critérios bem definidos, é possivel

garantir a oferta desse servico de forma eficaz.

A necessidade de uma nova contratacdo surge, portanto, da importancia de assegurar a
alimentacdo adequada dos servidores e envolvidos nas diversas a¢cdes municipais, garantindo a

continuidade das atividades e a melhoria na prestagado dos servigos publicos.

Estimativa das Quantidades a Serem Potencialmente Contratadas

Para determinar a quantidade estimada de refeicdes a serem contratadas, foi realizada uma
analise baseada nos eventos e atividades planejadas pelas Secretarias Municipais, levando em

considera¢do a série historica de consumo e as necessidades futuras. Essa estimativa busca
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garantir o atendimento adequado das demandas, prevenindo desperdicios e otimizando os

recursos publicos.

Metodologia da Estimativa

A projecao das quantidades foi fundamentada nos seguintes critérios:

1. Dados Historicos: Foram analisadas contratagdes anteriores, como os Processos
Licitatorios n° 160/2022, 111/2023 e a tentativa fracassada do 233/2023, identificando o
consumo real e os quantitativos atendidos.

2. Informacoes Fornecidas pelas Secretarias: Foram consideradas as solicitagdes
apresentadas, especificando o numero de servidores e participantes esperados em cada
evento ou atividade.

3. Frequeéncia das Atividades: Foram verificadas as recorréncias dos eventos € a
regularidade das a¢des que demandam alimentac¢do.

4. Interdependeéncia com Outras Contratacées: Buscou-se consolidar as necessidades das
Secretarias em um unico processo, favorecendo economia de escala e maior

competitividade na licitacdo.

Quantitativos Estimados

A seguir, apresenta-se a previsdo dos quantitativos de refei¢des a serem contratadas, conforme a

necessidade de cada Secretaria:

Quantidade
Secretaria Tipo de Refeicao
Estimada
Agricultura, Pecuaria e Meio ) _
Jantar Self-service 400 refeicoes

Ambiente

o Almoco/café da manha/cafe da )
Saude (Atencdo Basica) ) _ 4.980 refei¢oes/ano
tarde/marmitex/self-service
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Quantidade
Secretaria Tipo de Refeicao
Estimada
o ~ ||Almoco/café da manha/café da )
Saude (Vigilancia Sanitéria) ) _ 4.980 refei¢des/ano
tarde/marmitex/self-service
N Marmitex/almoco/café da manha/cafe da )
Administragcdo 1.740 refei¢cdes/ano

tarde/jantar/

Administrag¢do (Gabinete) Almoco/café da manha/café da tarde/jantar ||1.450 refei¢des/ano

Financas e Tesouraria Almoco 60 refeicdes/ano
Assistencia Social (SCFV _
Almoco/café da tarde 600 refei¢cdes/ano
Idosos)
14.210
Total Geral Estimado Diferentes refeicoes
refeicoes/ano

Os numeros acima foram extraidos a partir das necessidades informadas pelas Secretarias.

Memoria de Calculo

A definicao dos quantitativos levou em conta os seguintes fatores:

o Historico de Consumo: No Processo Licitatorio 160/2022, a Administracao contratou

um volume significativo de refei¢des, atendendo diversas Secretarias de forma

satisfatoria.

¢ Aumento das Demandas: Algumas Secretarias informaram incremento na necessidade

de refei¢des devido a ampliagdo de servigos e eventos extraordinarios.

« Estimativas Baseadas em Eventos Realizados: A Secretaria de Agricultura, por

exemplo, utilizou dados do evento anterior do Concurso Qualidade do Café, que

atendeu cerca de 190 pessoas em 2023, mas cuja projecao atual preve até 400

participantes.
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A consolidacdo das demandas em um unico processo licitatorio visa garantir melhores condi¢oes

comerciais, maior competitividade e reducdo de custos para a Administragao.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracao (Art. 18, § 1°,

1)

A presente contratacdo esta alinhada ao planejamento da Administracdo, conforme previsto no
Art. 18, § 1°, 11, da Lei n° 14.133/2021, que exige a demonstracao da previsao da contratacdo no

Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA), quando elaborado, ou a justificativa de sua auséncia.

Até a presente data, o Plano de Contratacoes Anual (PCA) para 2025 ainda nio foi
formalizado, conforme previsto no Art. 12, VII, da Lei n° 14.133/2021. No entanto, a
necessidade de contratacdo do fornecimento de refeicdes ja fo1 identificada no calendario de
compras vigente disponibilizado no inicio do exercicio financeiro de 2025, onde consta sob a

denominac¢do "Refeicoes (Café, Almoco, Jantar e Marmitex)".

Dotac¢io Orcamentaria

A contratacdo sera financiada com recursos ja previstos nos respectivos or¢amentos das

Secretarias Municipais, conforme detalhado a seguir:

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

e Programa: 0027 — Gestao de Politicas Assistenciais
o Acao: 2050 - Gestdo das Atividades Administrativas — Assisténcia Social
o Ficha: 819 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
o Saldo atual: RS 12.346,50

e Programa: 0089 - Protecdo Social Basica
o Acio: 2300 - MANUTENCAO ATIVIDADES GCFV - IDOSO
o Ficha: 769 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
o Saldo atual: RS 8.244,34

e Programa: 0089 - Protecdo Social Basica
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o Acio: 2300 - MANUTENCAO ATIVIDADES GCFV - IDOSO
o Ficha: 901 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

o Saldo atual: Em tramite de reprogramacao (Recursos Federais do FNAS)

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Meio Ambiente
e Programa: 0035 - Campo na Cidade
o Acao: 2267 - Prova de Bebida de Café
o Ficha: 275 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

o Saldo atual: RS 20.000,00

Secretaria Municipal de Sauide

e Programa: 0007 - Saude Prevenida Populacao Saudavel
o Acao: 2018 - Manutencao das Atividades de Atencdo Basica
o Ficha: 596 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
o Saldo atual: RS 474.400,00

e Programa: 0012 - Vigilancia em Saude
o Acao: 2022 - Manutencao das Atividades - Vigilancia Sanitaria
o Ficha: 693 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

o Saldo atual: RS 47.100,00

Secretaria Municipal de Administracao

e Programa: 0001 — Gestao Publica de Qualidade
o Acao: 2004 — Gestdo das Atividades - Administragao
o Ficha: 066 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
o Saldo atual: RS 51.675,72

¢ Programa: 0055 — Governando para Todos
o Acao: 2000 — Gestao das Atividades — Gabinete
o Ficha: 008 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

o Saldo atual: RS 5.000,00

Secretaria Municipal de Financas e Tesouraria — SMFT

e Programa: 0058 — Arrecadacao Tributaria
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o Acao: 1060 — Gestao das Atividades
o Ficha: 124 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

o Saldo atual: RS 15.400,00

Justificativa para Auséncia no PCA

Embora a contratagdo nao tenha sido formalmente inserida no Plano de Contratacées Anual de
2025, ela se encontra prevista no planejamento orcamentario vigente e esta alinhada as
diretrizes estratégicas da Administracao, considerando a importancia da manutencio dos servigos

publicos e das atividades institucionais que demandam o fornecimento de refeicoes.

Além disso, a contratacao foi previamente aprovada pela autoridade competente, garantindo
a regularidade do processo e a viabilidade da despesa dentro dos limites or¢amentarios

disponiveis.

3. Descriciao dos requisitos da potencial contrataciao (Art. 18, § 1°, III)

A presente contratacdo visa atender a necessidade de fornecimento de refeicdes prontas (café,
almoco, jantar e marmitex) para diversas Secretarias Municipais. O objetivo é garantir que os
servigos sejam prestados de maneira ininterrupta e com qualidade, considerando a

essencialidade e habitualidade da demanda.

1. Requisitos Necessarios ao Atendimento da Necessidade

Os principais requisitos para a contratagcdo incluem:

Fornecimento continuo e ininterrupto, atendendo a demanda diaria das Secretarias
Municipais;
Entrega programada e flexivel, permitindo ajustes nas quantidades conforme necessidade;

Atendimento a normas sanitarias e de seguranca alimentar, garantindo a qualidade e a
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seguranca dos alimentos fornecidos;
Possibilidade de fornecimento emergencial, caso haja necessidade de refeicoes adicionais
por eventos extraordinarios;

Localizacao estratégica do fornecedor, assegurando prazos de entrega adequados;

Sustentabilidade, priorizando praticas ambientalmente responsaveis, como uso de

embalagens biodegradaveis e reducao do desperdicio de alimentos.

2. Padroes Minimos de Qualidade Relativos ao Objeto

A empresa contratada devera atender aos seguintes padroes:

¢ Conformidade com as normas sanitarias e regulatorias vigentes, incluindo as exigéncias
da Vigilancia Sanitaria e Anvisa;
¢ Certificacao de Boas Praticas de Fabricacao (BPF);

+ Utilizacao de ingredientes de qualidade e dentro do prazo de validade;

¢ Fornecimento regular e sem interrupcoes, garantindo a continuidade das atividades das

Secretarias demandantes.

3. Duracao da Disponibilidade da Solucio para a Administracao

A solucdo devera ser contratada por 12 meses, com possibilidade de prorrogacio, conforme
previsto no Art. 107 da Lei 14.133/2021, que permite a prorrogacdo de contratos de prestagao

de servigos continuos.

A prorrogacio dependera da vantajosidade economica para a Administracio, levando em

conta:

@ Manutencio das condicdes contratuais e de preco;
¥ Eficiéncia na prestacio do servico;

¥ Reducio de custos administrativos com novas licitacdes frequentes.
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MoNTESIAO

Dessa forma, a contratagdo plurianual se apresenta como uma alternativa estratégica, permitindo

economia de escala e melhor previsibilidade orcamentaria.

III - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)

1. Levantamento de Mercado (Art. 18, § 1°,V)

A Administragao realizou um levantamento de mercado com o objetivo de identificar as
alternativas possiveis para a contratacao de refeicoes prontas (café, almoco, jantar e
marmitex). A pesquisa abrangeu aspectos técnicos e economicos, considerando contratacdes

similares ja realizadas pelo municipio e por outros entes publicos.

1.1. Fontes de Pesquisa Utilizadas

& Painel de Precos do Governo Federal — para consulta de valores médios praticados em
outras licitagdes publicas;

€ Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) — analise de contratos vigentes em
outros entes publicos;

€ Plataforma "Fiscalizando com o TCE" — levantamento de precos e padrdes de contratacdes
similares;

€ Contratacoes passadas do municipio — analise de licitagdes anteriores para fornecimento de
refeicdes;

€ Consultas a fornecedores especializados no setor — identificacao de praticas do mercado e

inovacgoes na area.
1.2. Alternativas Consideradas

Foram analisadas diferentes formas de viabilizacdo da solugao:

£} Contratacio de empresa especializada para fornecimento de refeicdes prontas (modelo
tradicional);

£3 Fornecimento por meio de um restaurante proprio da Administracio (modelo interno);
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£} Cartio alimentacio para que os beneficiarios possam consumir as refei¢des diretamente

nos estabelecimentos credenciados.

1.3. Identificacao da Concorréncia no Mercado

»# A pesquisa de mercado indicou concorréncia ampla, com diversos fornecedores capacitados
para atender a demanda, o que favorece a competitividade e a obten¢ao de melhores precos e
condi¢des contratuais.

»* Nio foram identificados requisitos excessivamente restritivos que possam limitar a

competicao.

2. Estimativa do valor da contratacao (Art. 18, § 1°, VI)

A estimativa de valor da presente contratacdo visa aferir a viabilidade economica das solucdes
identificadas durante o levantamento de mercado, considerando aspectos técnicos e
orcamentarios. A analise foi feita com base nas trés alternativas viaveis identificadas no contexto
local, sendo avaliado o custo estimado para atendimento da demanda anual total de 14.210

refeicdes, entre marmitex, almoco, café¢ da manha, café da tarde e jantar.

Essa estimativa orienta a escolha da solu¢do mais vantajosa para a Administracdo, embora nao
se confunda com a pesquisa de precos para instrucio do termo de referéncia, a qual sera

realizada oportunamente, conforme art. 23 da Le1 n® 14.133/2021.

Alternativa 1: Contratacao de empresa especializada para fornecimento de refeicoes

prontas (modelo tradicional)

Esta alternativa representa o modelo mais recorrente no setor publico e foi considerada a solucao

preferencial por permitir:

</ Fornecimento imediato e continuo;
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<« Logistica de entrega ja estruturada pelos fornecedores;

«/ Maior controle da qualidade e dos custos por parte da Administracao.

Estimativa de custo total anual: RS 580.185,00 —

Item Cad. QT. Un. | Discriminacao do Produto VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
001 282.001.013 350 SV | Jantar Self-Service RS 65,00 R$ 26.000,00

Contratagdo de servico de
jantar self-service para o
Concurso Municipal

Qualidade do Café.

Cardapio

Entrada:
- Amendoim,
- Azeitona,

- Torrada com Antepasto.

Jantar:

- Tutu de Feijao,

- arroz branco,

- couve refogada,

- mandioca frita,

- pernil de porco (assado ou
refogado com cebola e
tomate),

- Frango (sobrecoxa
assada),

- Virado de Abobrinha.
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Salada:
- Alface;
- tomate;

- ruculas.

Sobremesa:

- Pudim de cafe;

- doce de Leite;

- Doce de Abobora;
- 02 tipos de saladas.

Bebidas:

- Refrigerantes (zero),

- Refrigerante Normal,

- 4gua mineral com e sem
gas,

- café.

Obs.: O Concurso €
realizado para os produtores
de café do municipio que
fizerem a sua inscricao e
coletar uma amostra do café
para analise dentro das
datas e regras estabelecidas

do concurso.

O jantar € oferecido em
forma de confraternizagdo

aos produtores de café

i
-
=
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participantes, para saberem
do resultado e receberem as
premiacgoes. O Jantar é
oferecido para até 350
pessoas na data do
Concurso de qualidade do
caf¢ a definir da Secretaria

de Agricultura.

002

101.001.015

1.500

SV

Refeicio (Almoco)

Contratagdo de prestacdo de
servicos de almoco, servido
em local onde seja possivel
realizacdo de palestra,
treinamentos e reunioes,
com acomodac¢@o para no
minimo 40 pessoas, que
possua ar condicionado,
data show e conjuntamente
servicos de mesas, cadeiras,
toalhas, xicaras, copos,
pratos, talheres,

guardanapos e gargons.

Cardapio:

- arroz branco;

- tutu de fe1jdo ou feijao;
- 01 tipo de massa;

- frango assado;

- pernil assado;

- saladas;

RS 56,50

RS 84.750,00
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- farofa;
- refrigerante;

- sobremesa.

003

101.001.009

1.530

SV

Refeicio (Almoco 1)

Contratagdo de prestacdo de
servigos de almogo, servido
em local onde seja possivel
realizacdo de palestra,
treinamentos e reunioes,
com acomodacao para no
minimo 40 pessoas, que
possua ar condicionado,
data show e conjuntamente
servicos de mesas, cadeiras,
toalhas, xicaras, copos,
pratos, talheres,

guardanapos e gargons.

Cardapio:

- arroz branco;

- 01 tipo de massa;
- maionese;

- frango assado;

- carne de panela;

- 03 tipos de salada;
- Suco;

- Agua;

- refrigerante;

- sobremesa.

RS 60,00

R$ 91.800,00

004

101.001.019

SV

Refeicio (Almoco local)

RS 52,50

R$ 20.475,00
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Cardapio:

- arroz branco;

- maionese;

- carne assada (espetinho de
carne de boi);

- farofa;

- linguica e frango.

Obs.: A ser servido na sede

da contratante.

005

101.001.016

SV

Refeicio (Jantar)

Contratagdo de prestacdo de
servicos de jantar, servido
em local onde seja possivel
realizacdo de palestra,
treinamentos e reunioes,
com acomodac¢@o para no
minimo 40 pessoas, que
possua ar condicionado,
data show e conjuntamente
servicos de mesas, cadeiras,
toalhas, xicaras, copos,
pratos, talheres,

guardanapos e gargons.

Cardapio:
- arroz branco,
- tutu de feijao ou feijao;

- 01 tipo de massa;

RS 60,00

R$ 19.200,00
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- frango assado;
- pernil assado;
- saladas;

- farofa;

- refrigerante;

- dgua;

- suco;

- sobremesa.

006

101.001.022

SV

Refeicio (Jantar local)

Contratagdo de prestacdo de
servicos de jantar, servido

na sede da contratante.

Cardapio:

- arroz branco,

- tutu de fe1jdo ou feijao;
- 01 tipo de massa;

- frango assado;

- pernil assado;

- saladas;

- farofa;

- sobremesa.

RS 56,50

RS 18.080,00

007

101.001.010

1.530

SV

Cafe da manha

Contratagdo de prestacdo de
servicos de café da manha,
servido em local onde seja
possivel realizagdo de
palestra, treinamentos e

reunides, com acomodagao

RS 29,00

R$ 44.370,00
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para no minimo 40 pessoas,
que possua ar condicionado,
data show e conjuntamente
servicos de mesas, cadeiras,
toalhas, xicaras, copos,
pratos, talheres,

guardanapos e garcons.

Cardapio:

- cafe,

- leite,

- suco de fruta da €poca,

- 02 tipos de fruta da
estacao,

- 01 tipo de bolo,

- pao de queijo,

- mini pdo com presunto e

queijo.

008

101.001.020

SV

Café da manha (Local)

Contratagdo de prestacdo de
servicos de café da manha,
servido na sede da

contratante.

Cardapio:
- cafe,
- leite,

- suco de fruta da época,

RS 27,50

R$ 9.900,00
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- 02 tipos de fruta da
estacao,

- 01 tipo de bolo,

- pao de queijo,

- mini pdo com presunto e

queijo.

009

101.001.011

2.000

SV

Cafeé da tarde

Contratagdo de prestacdo de
servicos de café da tarde,
servido em local onde seja
possivel realizagdo de
palestra, treinamentos e
reunides, com acomodagao
para no minimo 40 pessoas,
que possua ar condicionado,
data show e conjuntamente
servicos de mesas, cadeiras,
toalhas, xicaras, copos,
pratos, talheres,

guardanapos e gargons.

Cardapio:

- cafe;

- refrigerantes (Coca-cola,

Coca-cola zero e guarana);
- dgua;

- suco;

- 01 tipo de bolo;

- 02 tipo de salgados fritos.

RS 31,00

R$ 62.000,00

010

101.001.021

500

SV

Café da tarde (Local)

R$ 31,00

R$ 15.500,00
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Contratagdo de prestacdo de
servicos de café da tarde,
servido na sede da

contratante.

Cardapio:

- cafe,

- refrigerantes zero
acucares,

- suco,

- 01 tipo de bolo,

- 02 tipo de salgados fritos.

011

101.001.017

1.340

SV

SELF-SERVICE -
101.001.017

Refeicdo (almoco) em

modelo self-service.

Cardapio:

- tutu de ferjao,

- torresmo,

- arroz,

- couve,

- linguica,

- mandioca frita,

- costelinha de porco,
- ovo,

- banana empanada,

- 02 tipos de saladas,

RS 57,50

R$ 77.050,00
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- refrigerantes diversos
(pet),

- 4gua mineral com e sem
gas,

- café.

Obs.: Sera servido em local
a ser combinado com a

contratante.

012

101.001.004

1.440

UN | MARMITEX 2: R$ 29,00 R$ 41.760,00
marmitex com peso minimo
de 600g, contendo:

- arroz;

- feijoada;

- couve refogada;

- pernil;

- torresmo.

013

101.001.013

940

UN | MARMITEX DE ARROZ | R$ 24,00 RS 22.560,00
PASTOSO COM PESO
MINIMO DE 500G

Marmitex com peso minimo
de 500g, contendo:

- arroz pastoso,

- fe1jdo (caldo+grao),

- frango desfiado,

- couve refogada,

- cenoura em cubos.

014

101.001.003

1.440

UN | MARMITEX MEDIA 1 RS 28,50 R$ 41.040,00
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Marmitex com peso minimo
de 600g, contendo:

- Arroz;

- Feyjao;

- 2 Tipos de guarni¢des
(carnes ou frangos);

- Legumes e/ou salada;

- Batata Fritas;

- Farofa.

101.001.003 200

MARMITEX MEDIA 1

Marmitex com peso minimo
de 600g, contendo:

- Arroz;

- Feyjao;

- 2 Tipos de guarni¢des
(carnes ou frangos);

- Legumes e/ou salada;

- Batata Fritas;

- Farofa.

RS 28,50

R$ 5.700,00

TOTAL

RS 580.185,00

Fonte: Equipe de Planejamentos, conforme anexos de estimativas.

Alternativa 2: Fornecimento por meio de restaurante proprio da Administra¢io (modelo

interno)

Estimativa de custo total anual (considerando mesmo valor unitario da alternativa 1):

% 14.210 refeicoes x RS 40,83 = RS 580.185,00

Observacio importante:

Apesar da paridade no custo unitario tedrico, essa alternativa foi considerada inviavel, pois o
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Municipio nao dispoe de instalacoes, equipamentos, corpo técnico ou logistica operacional

para executar essa solucgao.
Além disso, ndo estao inclusos neste valor:

e custos de implanta¢do de estrutura fisica (cozinha industrial);
e aquisicdo de equipamentos, utensilios e veiculos para transporte das refeicoes;
e contratacdo de equipe técnica (nutricionista, cozinheiros, auxiliares);

e custos fixos de manutencao e insumos.

Alternativa 3: Cartao alimentacio com uso em estabelecimentos credenciados

Embora viavel do ponto de vista logistico, esta alternativa depende da existéncia de uma rede
credenciada confiavel e ampla, bem como de controle rigoroso de uso e adequacio

nutricional, o que pode limitar sua aplicabilidade imediata.

Assumindo que o custo por refeicao seria similar ao modelo tradicional, a estimativa segue a

mesma logica:

% 14.210 refeicoes x RS 40,83 (valor médio unitario da Alternativa 1) = RS 580.185,00

»# A contratacio deste modelo devera prever clausula que proiba taxas administrativas, de

adesio ou de manutencao, garantindo isonomia e economicidade.

3. Escolha da solucao

A escolha da solucao foi realizada com base no levantamento de mercado, na analise
comparativa das alternativas viaveis, nos critérios legais estabelecidos pelo Art. 18, § 2°, da Lei

n° 14.133/2021, bem como na escuta das Secretarias demandantes.
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As trés solucdes possiveis foram comparadas quanto ao atendimento dos requisitos da

contratacdo, a relacao de custo-beneficio, a sustentabilidade da execucao e aos riscos envolvidos.

Abaixo, apresenta-se uma analise comparativa entre as alternativas:

Quadro Comparativo entre as Solucoes =

Critério / Aspecto

Soluciao 1 — Empresa
especializada (modelo

tradicional)

Solucio 2 -
Restaurante
proprio da

Administracao

Solucao 3 — Cartao
alimentacao em

estabelecimentos

Custo estimado total

R$ 580.185,00

RS 580.185,00
(excluidos os custos

de implantacao)

RS 580.185,00

Custo-beneficio e

controle orcamentario

Elevado — controle de
precos e

previsibilidade

Baixo — alto
investimento inicial

ndo contabilizado

Meédio — risco de gasto

superior ao planejado

Eficiéncia operacional

/ logistica

Alta — estrutura
terceirizada e

especializada

Baixa — inexisténcia
de estrutura

operacional

Variavel — depende da

rede credenciada local

Capacidade de
atendimento
simultaneo as

Secretarias

Sim — permite
atendimento
escalonado e ajustado

a demanda

Nao — inviavel sem
equipe e
equipamentos

proprios

Sim — mas sujeito a
aceitacao nos

estabelecimentos

Padronizacao da

qualidade e cardapios

Alta — especificacdes

contratuais

Alta — se houver

equipe propria

Baixa — depende da
politica dos

estabelecimentos

Controle e
fiscalizacao da

execucao

Facilitado — base

contratual clara

Complexo —
autogestao e

fiscalizacao interna

Dificil — depende de
terceiros e da emissdo

de comprovantes
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Critério / Aspecto

Soluciao 1 — Empresa
especializada (modelo

tradicional)

Solucio 2 -
Restaurante
proprio da

Administracao

Solucao 3 — Cartao
alimentacao em

estabelecimentos

Alta — possivel exigir

Baixa — custo inicial

Meédia — limitada a

Riscos identificados

relacionados a

execuc¢do contratual

necessidade de
implantar estrutura

do zero

Sustentabilidade e praticas sustentaveis e
_ elevado e baixa politica dos restaurantes
escala obter economia de
flexibilidade locais
escala
Elevados —
Moderados — Moderados — risco de

custo variavel e falta de

rede adequada

Analise Técnica e Economica da Escolha

Apos analise comparativa entre as alternativas e considerando os requisitos técnicos minimos

para atendimento da demanda, a Seolucao 1 — Contratacio de empresa especializada para

fornecimento de refeicdes prontas foi considerada a mais vantajosa para a Administragao.

A decisao foi tomada com base nos seguintes fatores:

o Eficiéncia e prontidio de atendimento: permite execucao imediata do fornecimento

com estrutura j& existente no mercado;

¢ Viabilidade economica: apresenta melhor relacio custo-beneficio, com economia de

escala pela unificacao das demandas de diversas Secretarias;

¢ Controle administrativo e contratual: maior possibilidade de fiscaliza¢do, mensuragao

de entregas e padroniza¢ao da qualidade;

¢ Sustentabilidade: permite exigéncia de praticas sustentaveis no edital (como uso de

embalagens biodegradaveis e logistica reversa);

« Evita risco de fragmentacio or¢camentaria, como poderia ocorrer com o modelo de

cartao alimentagao, onde a liberdade de escolha dos beneficiarios poderia resultar na

opcao por refeicdes de maior valor, comprometendo o orcamento previsto.

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://lowdocs. sgpdoud.net.9177/public/assinaturas/CC34 A13EB0024B3D979528D50231BC85

~Assinado por 3 pessoas: LEANDRO NARDY, ROGERIO LUIZ VIRGILIO e GABRIEL YAZ RODRIGUES




Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Siao/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4600 — email: compras@montesiao.mg.gov.br

Soluciao Escolhida

Com base no exposto, a Equipe de Planejamento da Contratacao, em conjunto com as
Secretarias demandantes, optou pela Solucio 1 — Contratacio de empresa especializada
para fornecimento de refeicdes prontas, por ser a alternativa que melhor atende ao interesse
publico, cumpre integralmente os requisitos da contratacio e oferece maior equilibrio

entre qualidade, economicidade, execucao e controle.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descricao da solucio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art.

Art. 18, § 1°, VII)

A solucdo adotada consiste na contratacio de empresa especializada para o fornecimento de
refeicoes prontas, em diversas modalidades (café da manha, almoco, jantar, café da tarde e
marmitex), de forma a atender as necessidades operacionais das Secretarias Municipais da

Administragdo Publica de Monte Sido.

Trata-se de uma contratacio de servico com fornecimento continuado, cuja execucao se dara
ao longo de 12 meses, com possibilidade de prorrogacao, conforme previsdo legal, desde que

mantidas as condi¢des vantajosas para a Administragao.

O objeto abrange exclusivamente o fornecimento de refeigdes prontas, ndo estando prevista a
aquisicdo de materiais ou bens permanentes nem a implementacdo de sistemas complementares.
A empresa contratada sera responsavel por toda a logistica de preparo, acondicionamento e
entrega dos alimentos, devendo atender aos requisitos técnicos e sanitarios exigidos pela

legislacao vigente.
A prestacdo do servigo devera:

o Ser adaptavel as necessidades especificas de cada Secretaria, conforme programacao

informada previamente pela Administragao;
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o Atender padroes minimos de qualidade nutricional, sabor, higiene e temperatura
adequada;

o Estar em conformidade com as normas da Anvisa e demais orgaos de vigilancia sanitaria
competentes;

o Utilizar materiais e insumos proprios, inclusive embalagens adequadas para transporte de
refeicdes em seguranca;

¢ Incluir encargos e obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias da contratada, ndo

havendo 6nus complementar para o contratante.

Nio havera necessidade de manutencio ou assisténcia técnica associada, uma vez que o

objeto ndo envolve fornecimento de equipamentos, sistemas de TI ou bens duraveis.

A contratacdo sera realizada de forma unificada, englobando todas as demandas identificadas

pelas Secretarias, com vistas a:

« Evitar a fragmentacao da despesa publica;
e Aproveitar a economia de escala pela consolidacdo dos quantitativos em um unico
processo licitatorio;

¢ Facilitar o controle administrativo e a gestao contratual.

2. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

Apos analise técnica e economica da demanda apresentada pelas Secretarias Municipais,
concluiu-se que nao ha justificativa vantajosa para o parcelamento da contratacio referente
ao fornecimento de refei¢des prontas (café da manha, almoco, jantar, café da tarde e marmitex).

A decisao de realizar a contratacao de forma unificada foi baseada nos seguintes fundamentos:

1. Natureza homogénea do objeto
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Embora as refei¢des se apresentem em diferentes modalidades, todas possuem caracteristicas
semelhantes de producio e fornecimento, podendo ser prestadas por empresas com
capacidade técnica comum. N3o se identificou a existéncia de parcelas do objeto que exijam
especializacdes distintas, o que elimina a necessidade de separagdo por itens técnicos ou por

fornecedores diversos.

2. Economia de escala

A consolidacdo das demandas de todas as Secretarias em um unico procedimento permite ganho
de escala. Quanto maior o volume licitado, menor tende a ser o custo unitario da refeicdo. O
parcelamento, ao contrario, poderia levar a dispersdo do quantitativo entre varios contratos,

reduzindo o poder de barganha da Administracio e elevando os precos médios.

3. Evita fragmentacao administrativa e aumento da carga de gestao contratual

Caso houvesse o fracionamento por Secretaria ou tipo de refeicdo, seria necessario administrar
diversos contratos simultaneamente, com fiscalizagdes independentes, controle de
cronogramas, medicdes, entregas e pagamentos distintos. Isso resultaria em aumento da
complexidade operacional e dos custos indiretos de gestao, sem qualquer ganho proporcional

a qualidade da solugao.

4. Ampla competitividade no mercado

O mercado local e regional demonstra capacidade instalada suficiente para absorver a
contratagdo integral do objeto. Diversas empresas atuam no fornecimento de refeigdes prontas
em variadas modalidades, sendo o objeto plenamente divisivel do ponto de vista técnico, mas
nio vantajoso economicamente do ponto de vista da Administra¢do. Portanto, ndo ha prejuizo a
competitividade nem exclusdo de potenciais licitantes.

Consideracoes finais

A contratacdo de forma unificada € tecnicamente adequada e economicamente mais
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vantajosa. O parcelamento do objeto nio traria beneficios, e ao contrario, poderia aumentar
os custos globais, reduzir a eficiencia administrativa e prejudicar o controle e fiscalizacao
da execucao contratual. Portanto, opta-se pela contratacao integrada de todos os itens

previstos, centralizando a demanda em um tnico procedimento licitatorio.

3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes (Art. 18, § 1°, XI)

No contexto da contratacdo de empresa especializada para fornecimento de refei¢cdes prontas
(café da manha, almoco, jantar, café da tarde e marmitex), analisou-se a existéncia de
contratagdes correlatas e/ou interdependentes, a fim de garantir uma visdo global do

planejamento da Administragao.

Contratacoes correlatas

Apos analise da matriz de contratacdes da Administracdo Municipal, ndo foram identificadas
contratacdes com objeto correlato em andamento ou previstas, que guardem similaridade
direta com a presente contratacdo. A demanda de alimenta¢do esta centralizada nesta contratagdo

especifica, e ndo ha outros contratos em vigor com objeto similar.

Contratacoes interdependentes

Foi identificada uma contratacao interdependente, cuja execucdo podera afetar e ser afetada

pela presente:

¢ Processo Administrativo n® 445/2024 — Materiais de Copa e Cozinha
Esse processo trata da aquisicao de utensilios descartaveis e materiais de apoio, como
copos, talheres, guardanapos, embalagens e outros insumos que podem ser necessarios
para a correta distribuicdo e consumo das refei¢des, especialmente nos casos em que a

empresa contratada ndo forneca tais itens diretamente.
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Essa contratacdo de materiais complementares devera ser coordenada com a presente para evitar
sobreposicio de itens e garantir o pleno funcionamento da entrega e do consumo das

refeicoes, em especial nos locais em que ndo houver infraestrutura adequada.

Outras possiveis contratacoes interdependentes

Sao interdependentes as contratacdes que podem impactar ou ser impactadas pela execugdo
deste contrato. No presente caso, ha potencial interdependéncia com contratos de logistica e

transporte de pessoal e materiais, especialmente em acdes extramuros, como:

¢ Campanhas de vacinacio e eventos de saude publica, organizados pela Secretaria
Municipal de Saude, que frequentemente ocorrem em zonas rurais ou periféricas. O éxito
dessas acdes depende da entrega coordenada de refeicoes nos locais das atividades,
integrando-se a outros contratos logisticos.

e Acdes da Secretaria de Assisténcia Social com o publico idoso. que envolvem a oferta
de alimentacdo em atividades sociais, oficinas e convivéncia. Embora o foco seja o
fornecimento de refeicdes, pode haver dependéncia de contratos complementares,
como os de transporte de beneficiarios ou de infraestrutura dos locais onde as refei¢des

serao servidas.
Consideracoes Finais
Embora o objeto desta contratacdo seja independente na esséncia, sua execucio esta interligada

a de fornecimento de materiais de copa e cozinha, o que exige acompanhamento conjunto pela

equipe de fiscalizagcdo contratual.
¥ Ressalta-se que a articulacdo entre os contratos sera essencial para garantir a efetividade e

eficiéncia na prestac¢do do servigco, em especial nos locais em que ndo houver infraestrutura

adequada (Sede indicada pelas Secretarias).

4. Resultados pretendidos (Art. 18, § 1°, IX)
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Com a contrata¢ao de empresa especializada para o fornecimento de refei¢cdes prontas, a
Administragdo Publica Municipal de Monte Sido pretende alcancar os seguintes resultados,
alinhados a melhoria da eficiéncia administrativa, a economicidade e a valorizacdo dos recursos

publicos:

1. Continuidade e eficiencia dos servicos publicos

¢ Resultado pretendido: Garantir o fornecimento adequado e oportuno de refeicdes aos
servidores e beneficiarios durante atividades institucionais, extramuros, plantdes e eventos,
assegurando a continuidade das acdes das Secretarias Municipais.

¢ Critério de medicao: Percentual de eventos e atividades realizados com fornecimento de

refeicdes conforme planejamento e sem interrupgdes por auséncia do servico contratado.

2. Otimizacao dos recursos humanos e financeiros

¢ Resultado pretendido: Reduzir o tempo e o esfor¢o da Administracdo na gestao

fragmentada de refei¢des, concentrando a execu¢do em um contrato unico, com previsao

orcamentaria consolidada e planejamento conjunto.
¢ Critério de medicao: Comparativo anual entre o numero de contratos e procedimentos

administrativos relacionados a alimentagdo antes e apos a centraliza¢do, com monitoramento da

reducdo da carga operacional e financeira.

3. Economia de escala e previsibilidade orcamentaria

¢ Resultado pretendido: Obter maior economicidade com a unificacdo da demanda das
diversas Secretarias, reduzindo o custo unitario por refeicdo e aumentando o controle sobre o
gasto publico.

¢ Critério de medicao: Comparacdo entre o custo medio por refei¢do nas contratacdes

anteriores e o custo médio obtido no novo contrato consolidado.
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4. Melhoria das condicoes de trabalho e valorizacao dos servidores

¢ Resultado pretendido: Contribuir para o bem-estar e a motivacao dos servidores publicos
envolvidos em atividades fora da rotina, garantindo acesso a alimentacdo de qualidade.
¢ Critério de medicao: Aplicacdo de pesquisa de satisfacdo periddica com os servidores

beneficiados, avaliando a qualidade, a pontualidade e a adequagdo das refei¢oes fornecidas.

S. Maior previsibilidade e organizacao das acoes sociais e institucionais

¢ Resultado pretendido: Oferecer estrutura de apoio adequada aos eventos sociais e
programas de atendimento a populagdo, como o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos, especialmente para o publico 1doso.

¢ Critério de medicao: Numero de agoes realizadas com suporte alimentar garantido,

conforme planejado pelas respectivas Secretarias.

Esses resultados serdao monitorados ao longo da execucao contratual por meio dos instrumentos
de gestdo e fiscalizacdo administrativa, de modo a assegurar que a solugdo contratada realmente
atenda a necessidade publica que motivou a contratacio e proporcione melhor

aproveitamento dos recursos disponiveis.

5. Provideéncias a serem adotadas (Art. 18, § 1°, X)

Para garantir a adequada execu¢do da contrata¢do e mitigar riscos operacionais, a Administracao
devera adotar algumas providéncias prévias a celebracdo do contrato, conforme diagnostico
realizado neste Estudo Técnico Preliminar. Essas acdes sdo indispensaveis para assegurar que a
contratagdo gere os efeitos pretendidos com eficiéncia, conformidade legal e efetividade no

atendimento das demandas.
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Nao ha contrato vigente para o0 mesmo objeto, tampouco sera necessario processo de transi¢ao

entre fornecedores. No entanto, foram identificadas a¢des preparatorias essenciais ao pleno

sucesso da contratacdo, conforme descritas no plano de a¢do abaixo.

Plano de Acdo — Acoes Pré-Contratuais Necessarias

) Inicio )
Atividade Responsavel Término Previsto
Previsto
Revisio e  validacdo  das|| Previamente a
_ o Nucleo de )
especificagdes  técnicas, com _ Imediato celebracao do
o ) Planejamento

critérios sustentaveis contrato.
Verificagdo de disponibilidade Previamente a

o Setor de Orcamento / ) )
orcamentaria em todas as fichas - Imediato celebracao do

) Contabilidade
envolvidas contrato.
Capacitacdo basica dos servidores|Unidade  responsavel d Previamente a
Antes a
indicados para fiscalizacao|pela gestao e celebracao do
. contratagcao

contratual fiscalizacao contrato.
Integracdo com o processo de|Nucleo de Previamente a
aquisicdo de materiais de copa e|Planejamento e|[Paralelo celebracao do
cozinha (PA 445/2024) Secretarias envolvidas contrato.

Observacoes e Justificativas Adicionais

e A capacitacio da equipe responsavel pela fiscalizacio sera fundamental para garantir

que os critérios técnicos, sanitarios e de sustentabilidade estabelecidos no edital e no

contrato sejam devidamente acompanhados ao longo da execucao.

e Devera haver sincronizacio com a contratacio de materiais de copa e cozinha

(Processo Administrativo n° 445/2024), uma vez que essa contratacdo € interdependente,

conforme identificado anteriormente.

e A contratacdo deverd adotar o item e o valor definidos no Termo de Referéncia, garantindo

uniformidade e coeréncia entre os documentos que instruem o processo.
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e As Secretarias demandantes deverdo designar representantes para acompanhamento da
execucdo dentro de suas respectivas pastas, garantindo maior agilidade na liberacdo de

ordens de fornecimento e na avaliacdo de qualidade das refei¢des recebidas.

6. Possiveis impactos ambientais (Art. 18, § 1°, XII)

Com base no Guia Nacional de Contratacées Sustentaveis 2024 da CGU/AGU e nas exigéncias
doart. 18, § 1°, XII da Lei n® 14.133/2021, segue a descricio dos possiveis impactos ambientais
e respectivas medidas mitigadoras, com foco na contratacdo de fornecimento de refeicoes

prontas:

XII — Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refei¢des prontas, embora de
natureza aparentemente simples, pode acarretar impactos ambientais relevantes, especialmente
relacionados a geracdo de residuos solidos (embalagens, sobras de alimentos, utensilios
descartaveis), ao consumo energetico durante o preparo e transporte das refeicdes e a emissao de

poluentes associados a logistica.
Nesse sentido, a Administracio devera adotar critérios e praticas de sustentabilidade em
todas as fases da contratacido, conforme recomendado pelo Guia Nacional de Contratacées
Sustentaveis da AGU/CGU, especialmente no que tange a:
Medidas de sustentabilidade aplicaveis ao objeto
1. Especificacdes técnicas sustentaveis:
o Priorizacdo de embalagens biodegradaveis ou reciclaveis.

o Vedac¢ao ao uso de utensilios de isopor e plasticos de uso unico, conforme diretrizes

ambientais locais.
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o Exigéncia de que os fornecedores tenham praticas adequadas de gestdo de residuos

alimentares e solidos.

2. Obrigacao da contratada:

o Comprometimento com a destinacdo adequada dos residuos produzidos, sempre

que houver manipulacao in loco ou entrega com residuos.

o Preferéncia por empresas que implementem logistica reversa para residuos gerados,

conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Le1 n° 12.305/2010).

3. Critérios de eficiéncia energética e consumo consciente:

o Valoriza¢do de fornecedores com processos que utilizem equipamentos com menor

consumo energético € combustivels menos poluentes.

o Incentivo a ado¢do de rotas otimizadas para entrega, visando reduzir emissao de

CO..

4. Incentivo a economia circular e local:

o Estimulo a aquisi¢do de insumos regionais, contribuindo para a reducao da pegada

de carbono no transporte e para o fomento da economia local.

Impactos identificados e tratamento

Impacto Potencial

Classificacao

Medidas Mitigadoras

Geracdo de residuos

Negativo, imediato,

Exigir uso de materiais reciclaveis/biodegradaveis

solidos reversivel e plano de gestdo de residuos da contratada.
Emissdo de CO: no|Negativo, Exigir logistica otimizada, rotas programadas e
transporte cumulativo veiculos com manuten¢do em dia.
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Impacto Potencial Classificacao Medidas Mitigadoras

Consumo excessivo de ) _ )
S Preferéncia por empresas com praticas sustentaveis
recursos  (dgua  e|Negativo, indireto )
_ de producdo e uso eficiente de recursos.
energia)

Alinhamento com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

A contratac¢do devera estar vinculada ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do orgdo, conforme
previsto nos artigos 9° e 10 da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021. Caso ainda ndo exista PLS
formalizado, recomenda-se sua elaboracdo com base no modelo do Caderno de Logistica
Sustentavel e nos principios da Agenda 2030 da ONU, especialmente os ODS 12 (Consumo e

producdo responsaveis) e ODS 13 (Acao contra a mudanca global do clima).

Justificativa para adocao de critérios sustentaveis

Conforme o Parecer 01/2021-CNS/CGU/AGU e as diretrizes do Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis, ¢ obrigatoria a adocao de critérios de sustentabilidade nas contratacdes publicas.
Assim, a auséncia de tais praticas so se justifica mediante razdes de fato e/ou de direito registradas

nos autos, o que nao se aplica neste caso.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (Art.

18, § 1°, XIID)

Com base na analise técnica e fatica desenvolvida neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refei¢des
prontas (café¢ da manha, almoco, jantar, caf¢ da tarde e marmitex), de forma centralizada
e continua, € viavel e adequada ao atendimento da necessidade identificada pela

Administraciao Puiblica Municipal.

A solugdo proposta esta em plena conformidade com os objetivos institucionais e o

interesse publico, pois:
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Garante apoio logistico essencial as atividades operacionais das Secretarias Municipais;
Promove melhor aproveitamento de recursos humanos, financeiros e materiais, por
meio de contratag¢do unificada;

Assegura economia de escala e previsibilidade orcamentaria, mesmo diante da
varia¢do do consumo ao longo do exercicio;

Contribui para a valorizacao do servidor publico e para o bom desempenho dos
servigos prestados a populacao;

Viabiliza a ado¢do de praticas sustentaveis, alinhadas a legislagdo e as diretrizes de
contratagdes publicas responsaveis.

A estimativa quantitativa foi elaborada com base em dados historicos, projecdes atuais e
observagoes realistas das Secretarias, contemplando inclusive eventual variacio de

demanda entre os meses e setores.

Modalidade Licitatoria Pretendida: Sistema de Registro de Precos (SRP)

Considerando a natureza imprevisivel e variavel da demanda, recomenda-se a adocao
da modalidade de contratacao por Registro de Precos, conforme previsto nos arts. 82 a

86 da Lei n® 14.133/2021.

Justificativas para o uso do SRP:

Incerteza quanto a frequéncia e ao volume da demanda:

o Asrefei¢des serdo utilizadas em eventos institucionais, atividades
extraordinarias, plantdes e acoes extramuros, cuja realizacdo depende de
fatores externos (ex.: convocac¢do de autoridades, eventos climaticos, datas
comemorativas, crises sanitarias, etc.).

o Exemplo pratico: embora a estimativa da Secretaria de Agricultura seja de até 400

participantes, dados historicos demonstram que a adesdo pode ser
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significativamente menor, como ocorreu no Concurso Municipal de Qualidade

do Café de 2023, com apenas 190 pessoas atendidas.
2. Evita desperdicio de recursos publicos:

o Com o Registro de Precos, a Administracdo somente adquire os quantitativos
efetivamente necessarios no momento da demanda, respeitando os limites
orcamentarios e a real necessidade dos eventos e agdes.

3. Flexibilidade e agilidade na contratacao sob demanda:

o A contratacido por SRP permite a emissdo de atas de registro validas por até 12
meses, com fornecimento conforme requisicao, o que € compativel com o perfil
esporadico e diversificado das a¢des da Administracao.

4. Reducio da burocracia administrativa:

o Evita a necessidade de realizacdo de novas licitagdes a cada evento, permitindo

maior eficiéncia e celeridade na execu¢do orcamentaria e operacional.

5. Maior competitividade:

o A licitagdo por SRP atrai mais fornecedores, inclusive regionais, pois possibilita

planejamento prévio da producao e da logistica, mesmo sem obrigacao de

fornecimento imediato.

Conclusao final

Diante dos elementos apresentados, a contratacao pretendida, nos moldes propostos, €

plenamente viavel, eficaz e a mais vantajosa para a Administragao, tanto sob o ponto de

vista técnico quanto economico. A adoc¢do do Sistema de Registro de Precos se mostra

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://lowdocs. sgpdoud.net.9177/public/assinaturas/CC34 A13EB0024B3D979528D50231BC85

~Assinado por 3 pessoas: LEANDRO NARDY, ROGERIO LUIZ VIRGILIO e GABRIEL YAZ RODRIGUES




Prefeitura Municipal de Monte Siao
Rua Mauricio Zucato, 111 — Centro, Monte Siao/MG. CEP 37580-000
Telefone (35) 3465-4600 — email: compras@montesiao.mg.gov.br

como a estratégia mais compativel com a natureza da demanda e os principios da
administracdo publica, garantindo flexibilidade, economicidade, sustentabilidade e
controle efetivo da execucao contratual.

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) podera ser reutilizado, nos termos do art. 54 do
Decreto n°. 9.392/2023, sem necessidade de complementacdo, devendo ser atualizado tao-
somente o Termo de Referéncia (TR), onde serdo definidos os produtos/servigos a serem

contratados, as especifica¢des e as quantidades.

ASSINATURAS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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