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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR  

 

I – INFORMAÇÕES GERAIS 

 

1. Identificação do processo e solicitante 

Número da Solicitação: 01932/2025 

Área solicitante: Secretaria Municipal de Indústria, Comércio, Esportes, Turismo, Lazer e 

Cultura – SMICELTUR 

 

2. Equipe de Planejamento da Contratação:  

 

Área solicitante: Rodrigo de Castro Ribeiro 

 

Área técnica: Nilson dos Santos Jardim 

 

Área de contratação: Gabriel Vaz Rodrigues 

 

Fiscal do Contrato: Paulo Rogério Coelho Júnior 

 

II – DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO ATUAL 

 

1. Descrição do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada 

(PREENCHIMENTO OBRIGATÓRIO) (art. 18, § 1º, I e IV) 

 

1. Contexto e Importância do Esporte no Município 

O município de Monte Sião conta com uma ampla rede de espaços esportivos, incluindo 

quadras poliesportivas e campos de futebol distribuídos por diversos bairros, que atendem a 

projetos sociais, treinamentos e competições municipais. Esses espaços são utilizados para 

atividades das escolinhas esportivas e eventos promovidos pela Secretaria Municipal de 

Indústria, Comércio, Esporte, Turismo, Cultura e Lazer, sendo fundamentais para a promoção da 

inclusão social, saúde e lazer da população. 
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A presente demanda se alinha ao Programa Vida e Saúde, que tem como diretriz ampliar o 

acesso ao esporte e incentivar a prática esportiva entre crianças, jovens e adultos. Além disso, 

está fundamentada na Lei Municipal nº 2.142/2014, que criou o Conselho Municipal de 

Esporte, órgão responsável por formular políticas e implementar ações para o 

fortalecimento do esporte no município. Essa legislação determina que sejam adotadas 

medidas para incrementar a prática esportiva e garantir sua estruturação com qualidade e 

transparência. 

A oferta de atividades de qualidade depende diretamente da disponibilidade de materiais 

esportivos adequados, garantindo segurança, competitividade e engajamento dos participantes. 

 

2. Problema Identificado 

Atualmente, a Secretaria enfrenta dificuldades devido à falta de materiais esportivos essenciais 

para a realização das atividades esportivas. A indisponibilidade de bolas, redes, troféus, 

uniformes e acessórios compromete diretamente o funcionamento das escolinhas esportivas, a 

qualidade dos treinamentos e a organização de eventos municipais, o que prejudica o 

desenvolvimento dos atletas, resultando em impactos negativos para a população atendida. 

A insuficiência ou desgaste dos materiais esportivos impacta não apenas os atletas e alunos 

matriculados nos projetos esportivos, mas também a organização dos eventos listados no 

Calendário Oficial de Eventos 2025, que incluem: 

• Jogos Escolares Municipais – março a junho 

• Campeonato Municipal de Futsal – março a julho 

• Copa de Futebol de Base – abril 

• 101ª Edição da Cup Futebol e Futsal – julho 

• Runner Cup – outubro 

Esses eventos mobilizam centenas de atletas e dependem de materiais esportivos em condições 

adequadas para sua realização. 
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3. Impactos Observados 

1. Dificuldade na Realização de Treinos e Competições: 

o A falta de bolas oficiais impede treinos adequados e compromete o desempenho 

dos atletas nos torneios. 

o A indisponibilidade de troféus e medalhas compromete a premiação dos eventos 

esportivos, reduzindo o incentivo à participação dos atletas. 

o Redes, traves e coletes de treinamento insuficientes afetam a organização das 

partidas. 

2. Desgaste e Substituição Insuficiente dos Materiais: 

o O uso contínuo de bolas, uniformes e redes gera um desgaste natural, exigindo 

reposição periódica. 

o Algumas quadras e campos carecem de materiais básicos para treinamento, 

prejudicando a prática esportiva. 

3. Redução da Participação da Comunidade: 

o A indisponibilidade de equipamentos impacta diretamente mais de 1.800 

participantes das escolinhas esportivas. 

o Eventos previstos no Calendário Oficial de 2025 podem ser afetados ou 

cancelados devido à falta de estrutura adequada. 

A Lei 2.142/2014, em seu Art. 4º, II, determina que o Conselho Municipal de Esporte adote 

medidas e apoie iniciativas para garantir o acesso ao esporte e ao lazer, promovendo a saúde e o 

bem-estar da população. O não atendimento desta demanda compromete diretamente essa 

diretriz, uma vez que impede a execução de atividades fundamentais para o desenvolvimento 

esportivo municipal. 
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4. Infraestrutura Esportiva Impactada 

A necessidade de aquisição de materiais esportivos está diretamente ligada à manutenção das 

atividades nos seguintes espaços esportivos municipais: 

      Campos de Futebol: 

• Estádio Municipal 

• Campo Planetário 

• Campo Villa Madalena (São Simão) 

• Campo Mococa 

      Quadras Poliesportivas: 

• Jardim das Palmeiras 

• São Sebastião (Mococa) 

• São Marcos (Mococa) 

• Jardim Planetário 

• Tijuco Preto 

• Jardim América 

• Alto da Serra 

• Del Sole 

• Magioli 

Esses espaços são utilizados regularmente para treinos, jogos e competições, sendo essencial que 

estejam equipados com os materiais adequados para suas modalidades. 
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5. Histórico de Consumo e Justificativa da Demanda 

A Secretaria realiza contratações periódicas de materiais esportivos para reposição e 

ampliação do estoque. Em 2023, a aquisição de materiais esportivos foi formalizada por meio do 

Processo PRC 209/23, com investimento total de R$ 291.787,70. 

Entretanto, o aumento da demanda esportiva, a ampliação do número de alunos e a necessidade 

de reposição de materiais desgastados justificam a nova aquisição para 2025, garantindo a 

continuidade das atividades e eventos esportivos municipais. 

 

6. Necessidade da Contratação e Alternativas Consideradas 

Diante dos problemas identificados, torna-se necessária a aquisição dos seguintes materiais 

esportivos: 

     Bolas oficiais (futebol, futsal, vôlei, basquete, handebol e tênis de mesa); 

     Redes para traves e quadras (futebol, futsal, vôlei); 

     Troféus e medalhas para premiações de competições e torneios; 

     Uniformes esportivos e coletes para treinamento; 

     Traves móveis e postes para fixação de redes. 

A presente contratação visa assegurar a realização de treinamentos, competições e eventos no 

município, fortalecendo o desenvolvimento esportivo local. 

 

7. Fotos de atividades esportivas realizadas pela Divisão de Esportes e Recreação em 2024 

📷 Foto 1 –  Campeonato Municipal – Estádio Municipal 

 
📷 Foto 2 –  Escola de Karate (Parceria com a Prefeitura) 
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Considerações finais 

A presente demanda é recorrente e essencial para a manutenção das atividades esportivas no 

município de Monte Sião. A falta de materiais esportivos compromete a qualidade dos treinos, 

impacta diretamente os mais de 1.800 participantes das escolinhas e coloca em risco a 

realização dos eventos previstos no Calendário Oficial de 2025. 

A Lei 2.142/2014, que regula o Conselho Municipal de Esporte, reforça a necessidade de 

investimentos contínuos no setor para garantir a organização e a transparência na gestão 

esportiva. Assim, a aquisição dos materiais listados é indispensável para assegurar a 

continuidade das práticas esportivas, o incentivo ao esporte e a valorização dos atletas e 

munícipes envolvidos nos projetos esportivos promovidos pela Secretaria. 

 

 
 

 

         Foto 3 –  Escolinha de Futebol 

 

 
 

         Foto 4 –  Escolinha de Futsal - Quadra Jd. Massa 
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8. Estimativa das Quantidades a Serem Potencialmente Contratadas 

8.1. Critérios para a Estimativa 

A definição das quantidades a serem contratadas seguiu os seguintes critérios, em conformidade 

com o Art. 40, III da Lei 14.133/2021: 

     Análise do consumo histórico de materiais esportivos em anos anteriores, considerando o 

uso contínuo nas escolinhas esportivas e eventos municipais; 

     Impacto das atividades previstas no Calendário Oficial de Eventos 2025, que aumentam 

a necessidade de materiais; 

     Projeção de crescimento do número de participantes nas atividades esportivas do 

município; 

     Levantamento de estoque atual, considerando os itens que precisam de reposição ou 

ampliação; 

     Interdependência com outras contratações, otimizando a aquisição para garantir economia 

de escala. 

 

8.2. Memória de Cálculo e Justificativa Quantitativa 

A estimativa de quantidades foi realizada com base na demanda projetada para 2025 e na série 

histórica de consumo de 2024, conforme demonstrado na tabela abaixo: 

Cód. 

Produto 

Un

id. 
Produto 

Consumo 

em 2023 

Estoqu

e Atual 

Projeçã

o de Uso 

em 2025 

Quantidad

e a Ser 

Adquirida 

Justificativa 

NOVO UN 
Apito para 

Treino 
- 0 30 30 

Uso essencial em 

treinamentos 

técnicos e táticos. 

NOVO UN 
Arco/Bambol

ê 
- 0 30 30 

Utilizado para 

atividades 

recreativas e 

treinamento de 

ginástica rítmica. 

NOVO UN TATAMES - 0 50 50 Indicado para Jiu 
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 Jitsu, Judô e 

esportes de alto 

impacto. 

NOVO UN COLCHONETE - 0 40 40 

Ideal para 

diversos 

exercícios. 

NOVO UN TENDA - 0 4 4 

Oferece 

versatilidade e 

praticidade como 

material 

esportivo, 

proporcionando 

abrigo, 

organização, 

suporte e 

proteção para 

atletas e equipes 

em diversas 

situações ao ar 

livre 

009.001.166 UN 
Bandeira para 

Escanteio 
1 1 8 8 

Necessário para 

demarcação 

correta do campo 

nos jogos 

oficiais. 

009.001.011 UN 

Bola de 

Basquete 

Oficial 

50 50 10 10 

Reposição das 

escolinhas de 

basquete e 

aumento da 

participação. 

009.001.137 UN 

Bola de 

Futebol de 

Campo 

Oficial (02) 

20 0 110 50 

Necessidade de 

reposição e 

ampliação do 

estoque. 

009.001.138 UN 

Bola de 

Futebol de 

Campo 

Oficial (03) 

30 0 60 60 

Necessidade de 

reposição e 

ampliação do 

estoque. 

NOVO UN 

Bola de 

Ginástica 

Rítmica 

- 0 30 30 

Utilização em 

atividades de 

ginástica e 

formação de 

atletas. 

009.001.146 UN 
Bola de 

Futebol 
60 0 20 20 

Atendimento às 

categorias de 

A
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Campo 

Infantil 

base das 

escolinhas. 

009.001.019 UN 
Bola de Futsal 

Adulto 
70 0 60 60 

Intensificação 

dos torneios 

municipais e 

treinos. 

009.001.021 UN 
Bola de Futsal 

Infantil 
10 0 10 10 

Demanda para 

treinos infantis e 

competições 

escolares. 

009.001.022 UN 

Bola de 

Handebol 

Oficial 

50 0 30 30 

Incentivo à 

modalidade e 

eventos 

planejados. 

009.001.148 CX 
Bola de Tênis 

de Mesa 
5 0 5 5 

Necessidade de 

reposição e 

ampliação do 

estoque. 

009.001.027 UN 
Bola de Vôlei 

Oficial 
70 0 60 60 

Aumento no uso 

para torneios e 

escolinhas. 

009.001.147 UN 

Bola de 

Voleibol 

Matrizada 

20 0 100 100 

Atendimento a 

novas turmas de 

treinamentos. 

009.001.149 UN 
Bomba para 

Encher Bola 
36 0 20 20 

Necessidade de 

manutenção dos 

equipamentos 

esportivos. 

009.001.044 UN Calção Preto 100 0 150 150 

Uniformização 

das equipes 

municipais. 

009.001.049 PR Caneleira 01 50 0 100 100 

Equipamento de 

proteção 

essencial para 

atletas. 

009.001.060 UN 
Coletes para 

Treinamento 
100 0 250 250 

Separar equipes 

durante 

treinamentos. 

009.001.151 UN 

Estaca 

Flexível com 

Mola 

10 0 10 10 

Demarcação de 

treinos e circuitos 

de corrida. 

NOVO UN 

Estilete com 

Fita de 

Ginástica 

- 0 10 10 

Desenvolvimento 

de habilidades 

técnicas em 
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Rítmica ginástica. 

009.001.080 PR 
Luvas de 

Goleiro 
8 0 12 12 

Equipamento 

essencial para 

treinos e jogos de 

goleiros. 

NOVO UN 

Maça Oficial 

de Ginástica 

Rítmica 

- 0 40 40 

Modalidade em 

expansão dentro 

dos programas 

esportivos. 

009.001.082 UN 
Medalha 

80mm 
600 0 1000 1000 

Premiação para 

competições 

municipais. 

009.001.164 UN 
Medalha 

Acrílico 8mm 
300 0 600 600 

Demanda para 

eventos escolares 

e comunitários. 

009.001.084 PR Meião 100 0 200 200 

Parte essencial do 

uniforme dos 

atletas. 

009.001.167 PR 
Poste para 

Vôlei 
3 0 6 6 

Estrutura 

necessária para 

jogos oficiais. 

009.001.157 KT 
Prato 

Demarcatório 
20 0 200 100 

Utilizado para 

treinos táticos em 

diferentes 

modalidades. 

009.001.098 PR 
Rede de 

Futsal 
10 0 16 16 

Reposição de 

redes danificadas. 

009.001.153 PR 
Rede Futebol 

Campo 
10 0 15 15 

Necessidade de 

reposição e 

ampliação do 

estoque. 

009.001.100 UN 
Rede Vôlei 

Oficial 
4 0 8 8 

Uso intensivo nos 

torneios e 

treinamentos. 

 UN 

Rede de 

Proteção 

Esportiva 

-  20 20 

Uso intensivo nos 

torneios e 

treinamentos. 

009.001.142 PR 

Trave de 

Futebol 

Society 

Móvel com 

Rodas (2) 

2 0 4 4 

Melhoria na 

infraestrutura dos 

campos para 

jogos e 

treinamentos. 

009.001.143 PR Trave para 1 0 3 3 Necessária para 
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Futebol de 

Campo (2) 

substituição de 

estruturas 

desgastadas. 

009.001.117 UN Troféu 30 cm 40 0 200 200 

Premiação para 

diversas 

modalidades 

esportivas 

municipais. 

009.001.118 UN Troféu 50 cm 60 0 60 60 

Usado em 

competições de 

destaque no 

município. 

009.001.160 UN 
Troféu 110 

cm 
10 0 10 10 

Destinado às 

competições de 

maior porte. 

009.001.158 UN Troféu 20 cm 80 0 180 180 

Distribuição em 

categorias de 

base e 

competições 

amadoras. 

009.001.126 UN 
Troféu 3 

Andares 
4 0 4 4 

Troféu especial 

para grandes 

eventos 

municipais. 

009.001.159 UN Troféu 36 cm 125 0 180 180 

Utilizado em 

premiações 

intermunicipais e 

escolares. 

009.001.163 UN Troféu 60 cm 20 0 30 30 

Troféu 

intermediário 

para competições 

esportivas. 

009.001.162 UN Troféu 88 cm 10 0 20 20 

Concedido em 

torneios com 

grande 

participação. 

009.001.161 UN Troféu 92 cm 4 0 6 6 

Destaque para 

campeonatos 

municipais de 

alto nível. 

009.001.131 UN 
Troféu 

Goleiro 
10 0 30 30 

Premiação 

específica para 

melhores 

desempenhos na 

A
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posição. 

009.001.134 JG 

Uniforme 

Esportivo 

Adulto 

2 0 12 10 

Padronização e 

profissionalizaçã

o dos atletas. 

009.001.156 JG 

Uniforme 

Esportivo 

Infantil 

4 0 12 12 

Atendimento a 

novos alunos das 

escolinhas. 

NOVO UN 
Conjunto 

Agasalho 
- 0 10 10 

Atendimento a 

novos alunos das 

escolinhas. 

NOVO UN 

Conjunto 

Comissão 

Técnica 

- 0 10 10 

Padronização e 

profissionalizaçã

o da Comissão 

Técnica. 

NOVO PR Chuteira - 0 100 100 

Uso intensivo nos 

torneios e 

treinamentos. 

NOVO UN 
Fita Marcação 

Esportiva 
- 0 6 6 

Uso intensivo nos 

torneios e 

treinamentos. 

Emenda Impositiva Nº 7/2024 

Associação Montessionense – Aquisição de Equipamento e Materiais Esportivos. 

NOVO UN 
Conjunto 

Agasalho 
- 0 50 50 

Atendimento a 

novos alunos das 

escolinhas. 

NOVO UN 

Kit Uniforme 

Esportivo 

Para 

Treinamentos 

- 0 80 80 

Padronização e 

profissionalizaçã

o dos atletas. 

NOVO UN 

Conjunto 

Comissão 

Técnica 

- 0 10 10 

Padronização e 

profissionalizaçã

o da Comissão 

Técnica. 

NOVO UN 
Cinto De 

Tração 
- 0 40 40 

Equipamento 

esportivo 

projetado para 

melhorar a força, 

a potência, a 

velocidade e a 

agilidade através 

de exercícios de 

resistência e 

assistência. 

NOVO UN Chuteira - 0 50 50 Uso intensivo nos 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
: G

A
B

R
IE

L 
V

A
Z

 R
O

D
R

IG
U

E
S

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

/e
le

tr
on

ic
am

en
te

. C
on

fir
a 

as
 a

ss
in

at
ur

as
 n

o 
lin

k:
 h

ttp
s:

//f
lo

w
do

cs
.s

gp
cl

ou
d.

ne
t:9

17
7/

pu
bl

ic
/a

ss
in

at
ur

as
/9

B
30

D
4B

37
9D

44
24

4A
F

A
82

0D
B

65
D

B
50

36
A

ss
in

ad
o 

po
r 

2 
pe

ss
oa

s:
 G

A
B

R
IE

L 
V

A
Z

 R
O

D
R

IG
U

E
S

 e
 R

O
D

R
IG

O
 D

E
 C

A
S

T
R

O
 R

IB
E

IR
O

A
ss

in
ad

o 
po

r 
3 

pe
ss

oa
s:

 G
A

B
R

IE
L 

V
A

Z
 R

O
D

R
IG

U
E

S
, R

O
D

R
IG

O
 D

E
 C

A
S

T
R

O
 R

IB
E

IR
O

 e
 P

A
U

LO
 R

O
G

E
R

IO
 C

O
E

LH
O

 J
U

N
IO

R



Prefeitura Municipal de Monte Sião 
Rua Maurício Zucato, 111 – Centro, Monte Sião/MG. CEP 37580-000 

Telefone (35) 3465-4600 – email: compras@montesiao.mg.gov.br 

 

 

   

 

torneios e 

treinamentos. 

009.001.134 JG 

Uniforme 

Esportivo 

Adulto 

- 0 2 2 

Padronização e 

profissionalizaçã

o dos atletas. 

009.001.156 JG 

Uniforme 

Esportivo 

Infantil 

- 0 6 6 

Padronização e 

profissionalizaçã

o dos atletas. 

009.001.157 KT 
Prato 

Demarcatório 
- 0 100 100 

Reside em sua 

capacidade de 

delimitar 

espaços, criar 

percursos e 

marcar pontos 

de referência 

para uma ampla 

gama de 

exercícios. 

009.001.137 UN 

Bola De 

Futebol De 

Campo 

Oficial (02) 

- 0 60 60 

Atendimento às 

categorias de 

base das 

escolinhas. 

009.001.062 UN 

Cone Para 

Treinamento 

E 

Condicionam

ento 

- 0 60 60 

Reside em sua 

capacidade de 

delimitar 

espaços, criar 

percursos e 

marcar pontos 

de referência 

para uma ampla 

gama de 

exercícios. 

      Fontes dos Dados: 

• Relatórios de consumo dos anos anteriores; 

• Levantamento do estoque atual realizado pela Secretaria de Esportes; 

• Análise da demanda projetada com base no Calendário Oficial de Eventos 2025. 
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8.3. Interdependência com Outras Contratações e Economia de Escala 

A aquisição dos materiais esportivos está interligada a outras contratações em andamento, 

visando maior eficiência na aplicação dos recursos públicos. 

1. Economia de Escala 

o A aquisição em maior volume possibilita negociação de preços mais vantajosos 

junto aos fornecedores. 

o A unificação da compra de bolas para diferentes modalidades esportivas reduz 

custos logísticos e administrativos. 

2. Sinergia com Contratações Complementares 

o A aquisição de materiais esportivos está alinhada ao fornecimento de 

manutenção de quadras e campos (pintura de demarcação, manutenção de 

traves e redes). 

o A compra de troféus e medalhas está integrada à realização de eventos 

esportivos municipais, evitando aquisições separadas e desorganizadas. 

3. Fornecimento Contínuo e Reposição Programada 

o Considerando o desgaste natural dos materiais esportivos, a contratação pode 

prever um fornecimento contínuo ao longo do ano, otimizando a distribuição e 

reduzindo desperdícios. 

o A Secretaria poderá solicitar reposições conforme a necessidade, evitando 

estoques excessivos. 

 

Considerações finais 

A estimativa das quantidades a serem adquiridas foi baseada em dados concretos de consumo, 

projeções de crescimento e análise da interdependência com outras contratações, garantindo 

fundamentação técnica e economia de escala. 

A aquisição planejada permitirá a continuidade dos programas esportivos municipais, atendendo 

mais de 1.800 participantes e garantindo a realização dos eventos previstos no Calendário 

Oficial de 2025. 
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2. Alinhamento entre a contratação e o planejamento da Administração (Art. 18, § 1º, 

II) 

A presente contratação está alinhada com o planejamento estratégico e orçamentário da 

Administração Municipal, garantindo a continuidade das atividades esportivas e o atendimento 

à população. 

Embora o Plano de Contratações Anual (PCA) de 2025 ainda não tenha sido formalmente 

elaborado, a aquisição de materiais esportivos foi prevista no Calendário de Compras 

vigente, disponibilizado no início do ano de 2025, sob a denominação "Material Esportivo". 

Além disso, a contratação está vinculada a diretrizes institucionais e normativas, garantindo sua 

compatibilidade com os objetivos estratégicos da Administração Municipal, conforme descrito a 

seguir: 

     Programa Vida e Saúde – A aquisição de materiais esportivos está diretamente relacionada 

ao programa municipal, que tem como objetivo incentivar a prática esportiva e promover o bem-

estar da população. 

     Lei Municipal nº 2.142/2014 – A criação do Conselho Municipal de Esporte estabelece a 

responsabilidade do município em fomentar a prática esportiva e garantir sua estruturação com 

qualidade e transparência. 

     Calendário Oficial de Eventos 2025 – A aquisição dos materiais é indispensável para a 

realização dos eventos esportivos municipais, como os Jogos Escolares Municipais, 

Campeonato Municipal de Futsal, Copa de Futebol de Base e outras competições previstas 

ao longo do ano. 
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2.1. Vinculação Orçamentária e Saldo Atual 

A contratação dos materiais esportivos está diretamente vinculada ao orçamento municipal, com 

previsão nos seguintes programas e ações: 

      Programa: 0051 – PROGRAMA VIDA E SAÚDE 

Programa (número e nome): 0051 – PROGRAMA VIDA E SAÚDE. 

Ação (número e nome): 1010 - EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE - 

ESPORTES. 

Ficha (número e nome do elemento): 467 - Equipamentos e Material Permanente. 

Saldo atual: R$ 10.000,00. 

 

Programa (número e nome): 0051 – PROGRAMA VIDA E SAÚDE. 

Ação (número e nome): 2338 - DESENVOLVIMENTO DE PRATICAS ESPORTIVAS. 

Ficha (número e nome do elemento): 482 – Material de Consumo. 

Saldo atual: R$ 48.194,46. 

 

Programa (número e nome): 0051 – PROGRAMA VIDA E SAÚDE. 

Ação (número e nome): 0031 – ASSOCIAÇAO ATLETICA MONTESSIONENSE. 

Ficha (número e nome do elemento): 465 – Material de Consumo. 

Saldo atual: R$ 20.000,00. 

 

Programa (número e nome): 0051 – PROGRAMA VIDA E SAÚDE. 

Ação (número e nome): 0031 – ASSOCIAÇAO ATLETICA MONTESSIONENSE. 

Ficha (número e nome do elemento): 466 – Equipamentos e Material Permanente 

Saldo atual: R$ 27.954,65. 

 

      Situação Orçamentária: 

 

O saldo atual disponível não é suficiente para garantir todas as aquisições necessárias 

durante a vigência do contrato e exercício fiscal. Diante disso, será necessária uma 

suplementação orçamentária, a ser aprovada para viabilizar a contratação e permitir a 

continuidade das atividades esportivas do município. 

Caso o Plano de Contratações Anual venha a ser formalizado posteriormente, esta contratação 

deverá ser inserida nele, mantendo a coerência com o planejamento administrativo. 
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2.3 Considerações finais 

A contratação está devidamente alinhada ao planejamento estratégico e orçamentário da 

Administração Municipal, sendo essencial para garantir a continuidade das práticas esportivas 

no município. A vinculação aos programas e ações orçamentárias já existentes, somada à 

previsão no Calendário de Compras vigente, reforça a necessidade e a legalidade do processo. 

No entanto, será necessária suplementação orçamentária para atender integralmente à 

demanda, garantindo que os materiais possam ser adquiridos sem comprometer o equilíbrio 

financeiro da Secretaria.

 

3. Descrição dos requisitos da potencial contratação (Art. 18, § 1º, III) 

 

3.1. Requisitos Necessários ao Atendimento da Necessidade 

A presente contratação busca garantir o fornecimento de materiais esportivos essenciais para 

diversas modalidades esportivas, possibilitando a continuidade das atividades promovidas pela 

Secretaria Municipal de Indústria, Comércio, Esporte, Turismo, Cultura e Lazer. 

Dada a diversidade das demandas e a necessidade de garantir soluções eficientes e 

economicamente vantajosas, a contratada deve atender aos seguintes requisitos gerais: 

     Flexibilidade no Fornecimento 

• O fornecimento dos materiais pode ser realizado em entrega única ou de forma 

parcelada, conforme a necessidade operacional da Secretaria. 

• Deverão ser comprovadas as vantagens de um fornecimento contínuo, permitindo 

soluções programadas ao longo do ano para otimizar a gestão dos estoques e evitar 

desperdícios. 

      Abrangência para Diferentes Modalidades Esportivas 
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• A solução deve atender às necessidades das diversas modalidades esportivas 

contempladas nos projetos e eventos do município, incluindo futebol, futsal, vôlei, 

basquete, handebol, atletismo, ginástica, entre outras. 

• A definição dos materiais deve considerar tanto o uso em treinamentos regulares 

quanto em competições oficiais, garantindo garantia técnica e compatibilidade com cada 

modalidade. 

      Compatibilidade com Diferentes Perfis de Usuários 

• Os materiais devem ser adequados para atletas de diferentes faixas etárias e níveis 

técnicos, abrangendo desde escolas esportivas até competições de alto rendimento. 

• Devem ser contempladas as necessidades de crianças, adolescentes e adultos, 

garantindo que o equipamento seja adequado para cada grupo. 

      Critérios de Sustentabilidade e Durabilidade 

• Sempre que possível, devem ser priorizados materiais esportivos com certificações 

ambientais ou que utilizem tecnologias de maior durabilidade, facilitando a necessidade 

de reposições frequentes. 

• O conteúdo deve observar boas práticas de produção sustentável, considerando materiais 

recicláveis ou de menor impacto ambiental. 

      Possibilidade de Diferentes Estratégias de Contratação 

• A aquisição poderá ser realizada por contrato direto ou por Sistema de Registro de 

Preços, conforme a estratégia mais vantajosa para a Administração. 

• A solução pode envolver parcerias com fornecedores que oferecem garantia 

adicional, suporte técnico ou programação programada de itens essenciais. 

3.2. Padrões Mínimos de Qualidade 

Os materiais a serem adquiridos devem atender aos padrões exigidos para cada modalidade 

esportiva, garantindo segurança, durabilidade e adequação ao uso. Para isso, a contratação deve 

observar os seguintes critérios: 
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      Especificações Técnicas Adequadas 

• Os materiais deverão seguir os padrões estabelecidos por federações esportivas nacionais 

e internacionais, garantindo a conformidade com as normas de competição e treinamento. 

• Deve-se considerar a qualidade dos materiais, priorizando produtos com resistência e 

durabilidade compatíveis com o uso frequente. 

      Demonstração de Qualidade 

• Será possível apresentar amostras ou amostras de conceito para garantir que os 

produtos atendam às especificações mínimas. 

• A coleta de materiais deverá ser condicionada a inspeção técnica, garantindo que os 

itens fornecidos estejam em conformidade com as exigências do contrato. 

      Versatilidade dos Itens Fornecidos 

• Os equipamentos devem permitir o uso adaptável a diferentes cenários e modalidades, 

ampliando sua aplicabilidade e reduzindo a necessidade de aquisição específica para cada 

situação. 

• Exemplo: Coletes de treinamento devem ser inovadores em diferentes tamanhos para 

atender diversos atletas, e bolas devem ter durabilidade compatível com diferentes tipos 

de piso (quadras, gramados, areia). 

3.3. Tempo de Disponibilidade da Solução e Vigência do Contrato 

      Definição da Duração do Contrato 

• O prazo de fornecimento deve ser compatível com a demanda ao longo do exercício 

fiscal, garantindo que os materiais estejam disponíveis conforme o planejamento das 

atividades esportivas. 

• Poderá ser prevista a possibilidade de um fornecimento contínuo, caso a Administração 

opte por contratações com entregas fracionadas ao longo do ano. 

      Possibilidade de Contratação Plurianual 
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• Caso seja identificado um benefício econômico na contratação de longo prazo, poderá ser 

avaliada a previsão de um contrato plurianual, garantindo economia de escala e 

previsibilidade não fornecida. 

      Garantia e Manutenção 

• Dependendo do tipo de material adquirido, será possível fornecer garantia de 

continuidade e suporte técnico, especialmente para itens de maior valor agregado, como 

travessias móveis, redes de competição e equipamentos especializados. 

 

Considerações finais 

A contratação deve garantir uma solução versátil, economicamente viável e homologada às 

necessidades esportivas do município, sem restrições a um único modelo de adequado. 

A definição das especificações deverá permitir a participação de diferentes fornecedores e 

possibilitar a adoção de estratégias como fornecidas contínuas, parceladas ou via Registro de 

Preços, conforme a opção mais vantajosa para a Administração. 

Com essa abordagem, a contratação garante a disponibilidade dos materiais esportivos 

necessários para todas as modalidades atendidas, permitindo o desenvolvimento pleno das 

atividades esportivas municipais. 

 

III – PROSPECÇÃO DE SOLUÇÕES (PREENCHIMENTO OBRIGATÓRIO) 

 

1. Levantamento de Mercado (Art. 18, § 1º, V) 

 

A partir da análise dos requisitos da contratação e das demandas identificadas, foram levantadas 

possíveis soluções que permitem suprir plenamente a necessidade de materiais esportivos do 

município. 
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Entre as alternativas estudadas, duas soluções se mostraram viáveis e aplicáveis à realidade 

atual, sendo elas: 

     Aquisição direta e integral dos materiais esportivos 

     Registro de Preços para aquisições sob demanda 

Uma terceira solução (fornecimento com garantia estendida e suporte técnico) pode ser 

considerada para itens específicos, embora sua aplicabilidade ainda precise ser melhor avaliada. 

Já a alternativa de parceria com fornecedores para fornecimento de kits esportivos 

completos não foi identificada no mercado como uma opção viável para a presente contratação. 

 

1.1. Possíveis Soluções Identificadas 

      1. Aquisição direta e integral dos materiais esportivos 

Esta solução prevê a aquisição única e completa de todos os itens demandados, garantindo que 

os materiais estejam disponíveis no início do período de uso. 

     Pontos principais: 

• Permite a disponibilidade imediata dos materiais para treinamentos e competições. 

• Evita riscos de desabastecimento ou atrasos na entrega. 

• Demanda um planejamento logístico para armazenamento adequado. 

      2. Registro de Preços para aquisições sob demanda 

A solução envolve a formalização de uma ata de registro de preços, permitindo que os 

materiais sejam adquiridos conforme necessidade ao longo do período de vigência do contrato. 

     Pontos principais: 

• Garante flexibilidade na aquisição, permitindo compras escalonadas. 

• Evita estoques excessivos e reduz custos logísticos. 
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• Possibilita o planejamento da demanda de acordo com a utilização real dos materiais. 

      3. Fornecimento com garantia estendida e suporte técnico (viável para itens específicos) 

Essa solução envolve não apenas a entrega dos materiais esportivos, mas também a inclusão de 

serviços adicionais, como garantia estendida e suporte técnico para manutenção de itens de 

maior valor agregado. 

     Pontos principais: 

• Pode ser uma alternativa viável para traves móveis, redes de competição e 

equipamentos especializados. 

• Reduz custos com substituições frequentes, aumentando a durabilidade dos materiais 

adquiridos. 

• Pode incluir a possibilidade de trocas programadas ou assistência técnica para os 

equipamentos fornecidos. 

      4. Parceria com fornecedores para fornecimento de kits esportivos completos (não 

identificada no mercado) 

Esta solução consistiria na contratação de fornecedores que organizam kits esportivos 

padronizados, contendo todos os itens necessários para diferentes modalidades. 

     Por que não é aplicável? 

• Não foram identificados fornecedores dispostos a operar por essa modalidade. 

• Pode limitar a flexibilidade na aquisição de itens específicos para cada necessidade. 

• Aumenta a dependência de um único fornecedor, reduzindo a competitividade no 

mercado. 
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1.2. Considerações Gerais 

As soluções 1 (aquisição integral) e 2 (Registro de Preços) são as mais adequadas à 

realidade atual, garantindo que a Administração possa contar com os materiais esportivos de 

forma eficiente e compatível com as necessidades municipais. 

A solução 3 (garantia estendida e suporte técnico) poderá ser explorada para itens 

específicos, caso a análise técnica aponte viabilidade e benefícios econômicos. 

A solução 4 (kits esportivos completos) foi descartada por não haver fornecedores dispostos a 

atender nessa modalidade e pelos pontos negativos identificados. 

 

2. Estimativa do valor da contratação (Art. 18, § 1º, VI) 

 

A estimativa do valor da contratação visa fornecer um cenário de referência para análise da 

viabilidade econômica da solução escolhida, permitindo que a Administração avalie a 

adequação orçamentária e a compatibilidade com o planejamento financeiro vigente. 

Essa estimativa não se confunde com a pesquisa de preços prevista no art. 23 da Lei 

14.133/2021, a qual será realizada posteriormente, durante a fase de elaboração do Termo de 

Referência. 

 

2.1. Critério Utilizado para a Estimativa 

A definição do valor estimado da contratação foi baseada nos seguintes parâmetros: 

      Licitação 209/2023 

• O principal referencial de preços utilizado foi o Processo Licitatório 209/2023, que 

contemplou a aquisição de materiais esportivos para a mesma finalidade da presente 

contratação. 
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      Correção Monetária pelo INPC (IBGE) 

• Como a Licitação 209/2023 ocorreu em setembro de 2023, foi aplicado o Índice 

Nacional de Preços ao Consumidor (INPC), do IBGE (R$ 235.493,70), para atualizar 

os valores até fevereiro de 2025. 

• Valor atualizado: R$ 252.582,11 

      Inclusão de Novos Itens na Estimativa 

Além dos itens contemplados na Licitação 209/2023, foram incluídos novos materiais para o ano 

de 2025, cujos preços foram estimados com base em consultas de mercado (Painéis e Internet) 

e fontes especializadas: 

     Itens novos incluídos: 

• Valor dos itens adicionais: R$ 81.612,86 

      Estimativa Final para as Soluções Consideradas 

• Solução 1 (Aquisição direta e integral dos materiais esportivos): R$ 334.194,97 

• Solução 2 (Registro de Preços para aquisições sob demanda): R$ 334.194,97 

 

2.2. Considerações sobre Custos Adicionais 

Além do valor estimado para a aquisição dos materiais esportivos, a Administração deve 

considerar possíveis custos indiretos que podem impactar a execução da contratação, tais como: 

      Logística e armazenamento 

• Caso a solução escolhida seja a aquisição integral dos materiais, pode haver a 

necessidade de espaço adicional para armazenamento adequado, o que pode gerar custos 

operacionais. 

      Custos administrativos e processuais 
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• A depender da modalidade de fornecimento adotada, pode haver impacto nos custos 

administrativos relacionados ao gerenciamento de estoques, controle de qualidade e 

acompanhamento da entrega dos materiais. 

      Depreciação e necessidade de reposição 

• Alguns materiais esportivos possuem um ciclo de vida reduzido, devido ao desgaste 

natural pelo uso contínuo. Dessa forma, a Administração deve avaliar a periodicidade das 

futuras contratações para reposição. 

      Possível economia de escala 

• Dependendo da estratégia de contratação adotada, poderá haver redução de custos 

unitários se for viável consolidar a aquisição em maior volume, aproveitando melhores 

condições comerciais. 

 

2.3. Considerações finais 

A estimativa do valor da contratação foi estabelecida com base em dados concretos de 

contratações anteriores, correção inflacionária pelo INPC e inclusão de novos itens com 

preços estimados via consultas ao mercado, garantindo uma previsão realista e tecnicamente 

fundamentada. 

O valor estimado para a presente contratação é de R$ 334.194,97, considerando tanto a aquisição 

integral quanto o fornecimento via Registro de Preços. 

Essa estimativa servirá como referência para a Equipe de Planejamentos avaliar a viabilidade da 

solução escolhida e para subsidiar as próximas etapas do processo, garantindo planejamento 

eficiente e compatível com as necessidades esportivas do município. 

 

 

3. Escolha da solução 
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A escolha da solução mais vantajosa para atender à necessidade identificada foi baseada em 

critérios técnicos e econômicos, considerando aspectos como custo-benefício, eficiência na 

utilização dos recursos, sustentabilidade e mitigação de riscos. 

Dentre as soluções analisadas no Levantamento de Mercado, foram identificadas quatro 

alternativas viáveis: 

1️ - Aquisição direta e integral dos materiais esportivos 

2️ - Registro de Preços para aquisições sob demanda (Escolhida) 

3️ - Fornecimento com garantia estendida e suporte técnico 

4️ - Parceria com fornecedores para fornecimento de kits esportivos completos 

Para subsidiar a decisão, foi realizada uma análise comparativa, considerando os critérios mais 

relevantes para a Administração. 

 

3.1. Análise Comparativa das Soluções 

Quadro Comparativo – Vantagens e Desvantagens 

Critério 

Solução 1 – 

Aquisição Direta 

e Integral 

Solução 2 – 

Registro de Preços 

(Escolhida) 

Solução 3 – 

Garantia 

Estendida e 

Suporte Técnico 

Solução 4 – 

Kits Esportivos 

Completos 

Disponibilidade 

Imediata 

✅ Todos os 

materiais 

disponíveis desde 

o início do 

período 

contratado. 

        Depende do 

cronograma de 

aquisições, mas 

permite reposições 

ao longo do 

período. 

✅ Itens críticos 

podem ter 

reposição rápida 

via suporte 

técnico. 

✅ Kits 

entregues 

prontos para uso 

imediato. 

Gestão de 

Estoque 

🚨 Pode gerar 

necessidade de 

armazenamento 

elevado e controle 

de validade dos 

materiais. 

✅ Evita acúmulo de 

estoque, reduzindo 

riscos de 

desperdício e 

otimizando espaço. 

✅ Possibilidade 

de substituição 

programada, 

reduzindo 

necessidade de 

estocagem 

excessiva. 

🚨 Possível falta 

de flexibilidade 

na escolha dos 

itens dentro dos 

kits 

padronizados. 

Flexibilidade de ❌ Aquisição ✅ Maior ✅ Permite ❌ Exige 
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Critério 

Solução 1 – 

Aquisição Direta 

e Integral 

Solução 2 – 

Registro de Preços 

(Escolhida) 

Solução 3 – 

Garantia 

Estendida e 

Suporte Técnico 

Solução 4 – 

Kits Esportivos 

Completos 

Aquisição única, sem 

possibilidade de 

ajustes conforme 

demanda real. 

flexibilidade para 

ajustar as 

quantidades 

conforme 

necessidade ao 

longo do tempo. 

substituições de 

itens conforme 

desgaste, dentro 

do escopo de 

garantia. 

padronização 

dos itens, o que 

pode não 

atender a todas 

as modalidades 

esportivas. 

Eficiência 

Orçamentária 

🚨 Exige 

desembolso 

financeiro elevado 

de uma só vez, 

podendo 

comprometer 

outros 

investimentos. 

✅ Permite diluição 

dos custos ao longo 

do período 

contratual, 

facilitando a gestão 

financeira. 

🚨 Pode ter custo 

mais elevado 

devido aos 

serviços 

adicionais de 

suporte e garantia. 

🚨 Possível 

custo maior pela 

inclusão de 

serviços 

agregados e kits 

pré-montados. 

Redução de 

Custos 

Administrativos 

✅ Processo único 

de contratação e 

recebimento dos 

itens. 

🚨 Exige 

planejamento para 

compras 

escalonadas e 

acompanhamento 

contínuo do 

contrato. 

✅ Redução da 

necessidade de 

compras 

emergenciais e 

retrabalho. 

🚨 Pode exigir 

negociações 

frequentes para 

ajustes nos kits, 

gerando 

burocracia 

extra. 

Sustentabilidade 

❌ Pode resultar 

em compra de 

materiais além da 

necessidade real, 

aumentando risco 

de obsolescência. 

✅ Evita 

desperdícios e 

permite ajustes em 

função do consumo 

real dos materiais. 

✅ Maior 

durabilidade dos 

itens pode reduzir 

descartes e 

necessidade de 

reposição 

frequente. 

❌ Risco de 

desperdício caso 

os kits não 

sejam 

totalmente 

utilizados. 

Possibilidade de 

Melhor 

Negociação de 

Preços 

🚨 Preço fixo 

desde o início da 

contratação, sem 

ajustes ao longo 

do período. 

✅ Permite melhor 

adaptação a 

variações de preços 

no mercado, 

dependendo das 

condições do 

contrato. 

🚨 Custos podem 

ser mais altos 

devido ao suporte 

adicional incluído 

na contratação. 

❌ Kits podem 

ter preços mais 

elevados devido 

à inclusão de 

itens adicionais 

não essenciais. 

Viabilidade no 

Mercado 

✅ Solução 

comum em 

contratações 

públicas. 

✅ Solução 

amplamente 

utilizada, com boa 

concorrência no 

mercado. 

        Viável para 

alguns itens, mas 

pode restringir a 

competitividade 

da contratação. 

🚨 Não foram 

identificados 

fornecedores 

dispostos a 

atender nessa 
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Critério 

Solução 1 – 

Aquisição Direta 

e Integral 

Solução 2 – 

Registro de Preços 

(Escolhida) 

Solução 3 – 

Garantia 

Estendida e 

Suporte Técnico 

Solução 4 – 

Kits Esportivos 

Completos 

modalidade. 

 

3.2. Justificativa para a Escolha da Solução 

Após a análise comparativa das alternativas, a Equipe de Planejamento optou pela Solução 2 – 

Registro de Preços para aquisições sob demanda, considerando que essa alternativa atende 

plenamente à necessidade da Administração e oferece vantagens operacionais e financeiras. 

A escolha foi fundamentada nos seguintes aspectos: 

      Maior Eficiência na Gestão de Estoque 

• O Registro de Preços permite a aquisição dos materiais de forma escalonada, reduzindo 

riscos de armazenamento excessivo e otimizando o uso dos itens conforme a demanda 

real. 

      Flexibilidade na Aquisição 

• Essa solução oferece a possibilidade de ajuste de quantidades ao longo do tempo, 

permitindo a reposição de materiais de acordo com o desgaste e a necessidade 

operacional. 

      Melhor Planejamento Orçamentário 

• A aquisição sob demanda evita um desembolso financeiro elevado de uma só vez, 

permitindo maior controle orçamentário e previsibilidade na execução financeira. 

      Sustentabilidade e Redução de Desperdícios 

• A possibilidade de reposições periódicas garante que os materiais sejam adquiridos 

conforme necessário, evitando o acúmulo de itens obsoletos ou subutilizados. 
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      Maior Competitividade no Mercado 

• A solução apresenta ampla concorrência, garantindo maior participação de fornecedores 

e possibilitando melhores negociações para a Administração. 

      Riscos e Limitações das Outras Alternativas 

• A Solução 1 (Aquisição Direta e Integral) apresentaria desafios logísticos e financeiros, 

exigindo um desembolso elevado e maior espaço para armazenagem. 

• A Solução 3 (Garantia Estendida e Suporte Técnico) poderia ser aplicável apenas para 

itens específicos, mas não atenderia toda a demanda do município. 

• A Solução 4 (Kits Esportivos Completos) foi descartada por falta de fornecedores 

interessados e pela limitação na personalização dos itens necessários. 

 

3.3. Considerações finais 

Após a análise das soluções possíveis, a Equipe de Planejamento optou pela Solução 2 – 

Registro de Preços para aquisições sob demanda, considerando que essa opção oferece maior 

flexibilidade, controle financeiro, eficiência na gestão de estoques e redução de 

desperdícios. 

Essa solução garante que a Administração tenha acesso contínuo aos materiais esportivos, 

alinhando-se às necessidades operacionais da Secretaria e possibilitando uma melhor execução 

dos recursos públicos. 

IV – DETALHAMENTO DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA 

 

1. Descrição da solução como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATÓRIO) (art. 

Art. 18, § 1º, VII) 
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A solução escolhida para atender à necessidade da Administração consiste na aquisição de 

materiais esportivos por meio de um Sistema de Registro de Preços, garantindo flexibilidade 

no fornecimento e adequação ao consumo real das atividades esportivas do município. 

A contratação prevê a disponibilização de equipamentos esportivos para diversas 

modalidades, utilizados em escolinhas esportivas, torneios municipais e demais atividades 

promovidas pela Secretaria de Esportes. 

A seguir, são detalhados os principais elementos da solução, evidenciando seu funcionamento 

integrado para atender plenamente às demandas identificadas. 

 

1.1. Elementos Centrais da Solução 

      Tipo de Contratação 

• Trata-se de uma aquisição de materiais esportivos para suprir as necessidades da 

Secretaria de Esportes. 

• Não envolve a contratação de serviços contínuos ou fornecimento de sistemas 

tecnológicos. 

      Forma de Fornecimento 

• A contratação será realizada por meio de um Sistema de Registro de Preços, permitindo 

que os materiais sejam adquiridos de forma escalonada ao longo da vigência do contrato. 

• Essa modalidade garante flexibilidade no atendimento da demanda, evitando o 

acúmulo desnecessário de estoques e otimizando os recursos financeiros do município. 

      Continuidade da Contratação 

• A aquisição dos materiais esportivos não se caracteriza como um fornecimento 

contínuo, pois cada compra será realizada conforme necessidade, dentro do prazo de 

vigência da ata de Registro de Preços. 
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• No entanto, a demanda por esses materiais é recorrente, exigindo planejamento para 

novas aquisições futuras, conforme o desgaste natural dos itens e o aumento das 

atividades esportivas municipais. 

      Abrangência dos Materiais 

• A solução contempla diversos materiais esportivos para diferentes modalidades, 

garantindo atendimento completo às necessidades da Secretaria de Esportes. 

• Entre os itens incluídos, destacam-se: 

o Bolas esportivas oficiais (futebol, futsal, vôlei, basquete, handebol, tênis de 

mesa). 

o Redes para traves e quadras. 

o Troféus e medalhas para premiações. 

o Uniformes esportivos e coletes para treinamento. 

o Equipamentos específicos para ginástica rítmica (arcos, estiletes, maças, 

bolas). 

      Exigências Relacionadas à Manutenção e Assistência Técnica 

• A maioria dos materiais esportivos não requer serviços contínuos de manutenção. 

• Para itens de maior valor agregado, como traves móveis e redes de competição, poderá 

ser exigida garantia estendida e suporte técnico do fornecedor, conforme especificação 

no Termo de Referência. 

• O controle do desgaste dos materiais será feito pela Secretaria de Esportes, garantindo 

reposições conforme necessidade. 

      Interdependência com Outras Contratações 

• A presente solução está diretamente vinculada à realização das escolinhas esportivas e 

eventos do Calendário Oficial de Esportes do município. 

• A falta dos materiais impactaria negativamente na realização de atividades esportivas e 

no incentivo ao esporte local. 
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• Poderá haver futuras contratações relacionadas, como manutenção de infraestrutura 

esportiva (quadras, campos e ginásios), mas tais contratações serão tratadas 

separadamente. 

 

1.2. Considerações finais 

A solução escolhida atende integralmente à necessidade da Administração, garantindo o 

fornecimento adequado de materiais esportivos para a execução das atividades da Secretaria de 

Esportes. 

A utilização do Sistema de Registro de Preços permite que a contratação seja realizada de 

forma estratégica, evitando estoques excessivos, otimizando o orçamento público e 

garantindo que os itens sejam adquiridos conforme necessidade real. 

Essa abordagem assegura que o município tenha acesso a materiais de qualidade para diversas 

modalidades esportivas, fortalecendo os programas municipais e incentivando a prática 

esportiva na comunidade. 

 

 

2. Justificativas para o parcelamento ou não da contratação (PREENCHIMENTO 

OBRIGATÓRIO) 

A análise da presente contratação considerou a possibilidade de parcelamento do objeto, 

conforme previsto no Art. 18, § 1º, VIII da Lei 14.133/2021, que determina que a 

Administração deve avaliar a viabilidade técnica e econômica do parcelamento, considerando a 

ampliação da competitividade e a preservação da economia de escala. 

Após avaliação da viabilidade técnica e econômica, foi decidido que a contratação não será 

parcelada, sendo realizada por meio de Registro de Preços em um único procedimento 

licitatório, com adjudicação por item. 
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2.1. Análise da Divisibilidade do Objeto 

      O objeto da contratação é divisível? 

Sim. Os materiais esportivos contemplam diferentes tipos de equipamentos e insumos para 

diversas modalidades esportivas, sendo possível sua segmentação por grupos de itens (exemplo: 

bolas, redes, troféus, uniformes). 

      O parcelamento impactaria a competitividade? 

Sim. Embora o objeto seja tecnicamente divisível, a fragmentação excessiva da licitação poderia 

restringir a participação de fornecedores capazes de oferecer um pacote completo de materiais, 

favorecendo apenas empresas especializadas em produtos específicos, o que reduziria a 

competitividade. 

      O parcelamento geraria ganho econômico para a Administração? 

Não necessariamente. A aquisição de materiais de forma integrada permite ganhos de escala, 

possibilitando melhores condições comerciais e logísticas. Além disso, uma contratação única 

reduz os custos administrativos envolvidos na gestão de múltiplos contratos. 

      A natureza dos itens exige contratações separadas? 

Não. Todos os itens da contratação possuem a mesma finalidade – suprir as demandas 

esportivas do município, sendo mais vantajoso reuni-los em um único procedimento licitatório, 

com adjudicação por item dentro da ata de Registro de Preços. 

 

2.2. Impacto na Competitividade e na Economia de Escala 

Ao optar pela contratação única via Registro de Preços, com adjudicação por item, a 

Administração busca equilibrar competitividade e economia de escala, garantindo que: 
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     Empresas especializadas possam participar da licitação oferecendo apenas os itens que 

comercializam. 

     Fornecedores que atendem a um conjunto maior de materiais possam competir, 

possibilitando melhores preços globais. 

     Seja mantida a simplicidade na gestão contratual, evitando múltiplos processos 

administrativos para aquisições fragmentadas. 

     O município possa negociar valores mais vantajosos, aproveitando o volume total da 

aquisição para obter melhores condições comerciais. 

Dessa forma, a solução adotada preserva a competitividade, garantindo a participação do maior 

número possível de fornecedores sem comprometer a gestão eficiente dos recursos públicos. 

 

2.3. Justificativa para a Decisão Adotada 

Com base na análise acima, ficou justificado que a contratação não será parcelada. A solução 

adotada consiste em realizar um único procedimento licitatório via Registro de Preços, 

permitindo adjudicação por item. 

Essa decisão foi tomada com base nos seguintes fatores: 

      Eficiência na Gestão Contratual 

• Redução da burocracia e dos custos administrativos envolvidos na execução e 

fiscalização de múltiplos contratos. 

• Maior controle sobre o fornecimento dos materiais esportivos, garantindo entregas dentro 

do planejamento da Secretaria. 

      Ganho de Escala e Melhor Negociação 

• Aquisições centralizadas possibilitam melhores preços unitários, aproveitando o volume 

da contratação. 
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• A competição entre fornecedores será mantida, pois empresas poderão disputar a 

licitação por item, conforme sua especialidade. 

      Atendimento Amplo e Integrado da Demanda 

• A aquisição dos materiais esportivos atende a um conjunto unificado de necessidades, 

garantindo que todos os equipamentos sejam fornecidos dentro do mesmo processo, sem 

risco de incompatibilidades ou descontinuidade no atendimento. 

      Respaldo Legal 

• A decisão está alinhada ao Art. 18, § 1º, VIII da Lei 14.133/2021, que exige que a 

Administração justifique técnica e economicamente o parcelamento ou não do objeto. 

• A contratação mantém a ampla competitividade, pois permite a adjudicação por item, 

garantindo participação de diversos fornecedores sem comprometer a economicidade. 

 

2.4. Considerações finais 

Diante dos critérios técnicos e econômicos analisados, a Administração optou por NÃO 

parcelar a contratação, adotando a modalidade de Registro de Preços, com adjudicação por 

item. 

Essa abordagem garante ampla competitividade, otimiza os custos administrativos e 

financeiros e possibilita melhores condições comerciais, assegurando que a Secretaria de 

Esportes tenha acesso contínuo aos materiais esportivos necessários para suas atividades. 

 

 

3. Contratações correlatas e/ou interdependentes (Art. 18, § 1º, XI) 
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A contratação de materiais esportivos para atender às atividades da Secretaria Municipal de 

Esportes possui interdependência com outras contratações em andamento ou planejadas, 

além de relações diretas com contratações correlatas já realizadas pelo município. 

 

Essas interconexões devem ser consideradas no planejamento global da Administração, 

garantindo que as ações sejam coordenadas e que os materiais adquiridos possam ser utilizados 

de forma plena e eficiente. 

 

 

3.1. Contratações Correlatas 

 

      1. Serviços de Arbitragem 

• A realização de competições esportivas municipais exige a contratação de árbitros, 

auxiliares e mesários, garantindo a execução dos torneios de forma regular e organizada. 

• Essa contratação ocorre frequentemente e está diretamente associada à aquisição de 

materiais esportivos, pois muitos desses materiais são utilizados nas partidas arbitradas. 

 

      2. Manutenção Preventiva e Corretiva de Peças para os Tratores Utilizados na 

Manutenção dos Campos de Futebol 

• A manutenção dos campos de futebol exige a utilização de tratores e equipamentos 

especializados, cuja operação depende da manutenção regular e eventual reposição de 

peças. 

• A falta de manutenção pode comprometer a qualidade dos gramados e, 

consequentemente, o uso adequado dos materiais esportivos adquiridos. 

 

      3. Manutenção Preventiva e Corretiva de Equipamentos para a Manutenção de 

Campos de Futebol, Quadras e Áreas Verdes 

• Além dos tratores, outros equipamentos são utilizados na conservação dos espaços 

esportivos, como roçadeiras, sopradores, máquinas de pintura de campo e irrigadores. 

• A manutenção desses equipamentos é essencial para garantir que as áreas de prática 

esportiva estejam sempre em condições adequadas para uso. 
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      4. Aquisição de Produtos Químicos para a Manutenção dos Campos de Futebol e Áreas 

Verdes 

• A conservação dos gramados dos campos de futebol depende da aplicação de 

fertilizantes, adubos e defensivos agrícolas, garantindo crescimento adequado e 

resistência da grama. 

• A falta desses produtos pode comprometer a qualidade dos campos, prejudicando os 

treinos e competições. 

 

      5. Aquisição de Materiais de Construção para a Manutenção de Campos e Quadras 

• A manutenção das quadras e campos exige a aquisição de insumos como areia, tintas 

para demarcação, cimento, materiais para reparo de alambrados e arquibancadas, 

entre outros. 

• Esses materiais são essenciais para a conservação da infraestrutura esportiva, 

garantindo que os equipamentos adquiridos sejam utilizados em locais adequados e bem 

estruturados. 

 

3.2. Contratações Interdependentes 

 

      1. Manutenção de Quadras e Campos Esportivos 

• A utilização dos materiais esportivos adquiridos depende diretamente da adequação e 

manutenção das quadras, campos e ginásios municipais. 

• A Administração frequentemente realiza serviços como pintura de demarcação, troca 

de piso, iluminação e manutenção de alambrados, que podem impactar o uso dos 

materiais adquiridos. 

 

      2. Transporte de Atletas e Equipamentos 

• Em eventos esportivos realizados fora da sede do município ou em locais 

descentralizados, pode haver necessidade de transporte de atletas e dos materiais 

esportivos adquiridos. 
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• Essa contratação deve ser considerada no planejamento da Administração para garantir a 

logística dos eventos. 

 

      3. Programas Municipais de Incentivo ao Esporte (Possível Contratação Futura) 

• Embora não haja previsão de contratação imediata, o município pode, futuramente, 

firmar convênios, patrocínios ou parcerias com entidades esportivas para fortalecer 

programas de incentivo ao esporte. 

• Essas iniciativas poderiam complementar a aquisição de materiais esportivos, permitindo 

um aproveitamento mais amplo da infraestrutura esportiva municipal. 

 

      4. Locação de Estruturas Temporárias para Eventos Esportivos (Possível Contratação 

Futura) 

• Em algumas situações, pode haver necessidade de locação de arquibancadas móveis, 

tendas, sonorização e iluminação para realização de eventos esportivos ao ar livre ou 

em ginásios. 

• Essa contratação poderá ser considerada conforme a demanda e a capacidade logística do 

município. 

 

3.3. Considerações Finais 

 

A contratação de materiais esportivos não ocorre de forma isolada, estando interligada a 

diversas outras contratações essenciais para o funcionamento adequado das atividades 

esportivas do município. 

 

Dessa forma, recomenda-se que a Administração mantenha o planejamento integrado entre 

essas contratações, assegurando que todos os insumos, serviços e infraestrutura necessários 

estejam disponíveis no momento adequado. 

 

 

4. Resultados pretendidos (Art. 18, § 1º, IX) 
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A contratação de materiais esportivos visa garantir o pleno funcionamento das atividades 

esportivas municipais, proporcionando benefícios diretos e indiretos tanto para a 

Administração Pública quanto para os cidadãos atendidos pelos projetos esportivos. 

 

Os resultados esperados com essa contratação são apresentados a seguir, de forma objetiva e 

mensurável, permitindo avaliação de seu impacto e eficácia. 

 

 

4.1. Benefícios Diretos 

 

      1. Disponibilidade Contínua de Materiais Esportivos para Atividades Municipais 

     Meta: Atender 100% das demandas esportivas do município com materiais adequados ao 

longo do período de vigência da contratação. 

     Critério de Medição: Quantidade de eventos e treinamentos realizados sem interrupção por 

falta de materiais. 

 

      2. Maior Eficiência na Gestão de Estoque e Fornecimento 

     Meta: Reduzir em pelo menos 30% o risco de falta ou excesso de materiais, otimizando a 

logística de armazenamento. 

     Critério de Medição: Comparação da reposição de materiais esportivos entre os períodos 

anterior e posterior à contratação. 

 

      3. Redução de Custos com Compras Emergenciais e Aquisições Fragmentadas 

     Meta: Diminuir em pelo menos 25% a necessidade de aquisições emergenciais, evitando 

gastos superiores ao planejado. 

     Critério de Medição: Número de compras emergenciais realizadas antes e após a 

implementação do Registro de Preços. 

 

      4. Otimização dos Recursos Financeiros e Maximização do Investimento Público 

     Meta: Garantir uma contratação economicidade comprovada, com redução de desperdícios 
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e melhor aproveitamento dos materiais adquiridos. 

     Critério de Medição: Comparação entre o orçamento planejado e o efetivamente executado, 

verificando economia gerada. 

 

4.2. Benefícios Indiretos 

 

      1. Melhoria na Qualidade e Segurança das Atividades Esportivas 

     Meta: Assegurar que 100% dos materiais adquiridos atendam a padrões técnicos e de 

segurança, proporcionando melhores condições para os atletas. 

     Critério de Medição: Relatórios de avaliação da qualidade dos materiais esportivos 

utilizados nos eventos municipais. 

 

      2. Maior Engajamento da População em Atividades Esportivas 

     Meta: Aumentar em pelo menos 15% o número de participantes em projetos esportivos 

municipais, incentivando a prática esportiva. 

     Critério de Medição: Comparação do número de inscritos nos programas esportivos antes e 

depois da aquisição dos materiais. 

 

      3. Impacto Positivo no Desenvolvimento Físico e Social dos Participantes 

     Meta: Proporcionar melhor estrutura esportiva para jovens e adultos, contribuindo para a 

inclusão social e o bem-estar da população. 

     Critério de Medição: Pesquisas de satisfação com participantes e gestores esportivos. 

 

      4. Fortalecimento dos Eventos Esportivos Municipais 

     Meta: Garantir a realização plena dos eventos esportivos planejados no calendário oficial, 

sem prejuízos por falta de materiais. 

     Critério de Medição: Percentual de eventos realizados conforme o planejamento anual. 

 

4.3. Considerações Finais 
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A presente contratação garantirá maior eficiência na gestão dos materiais esportivos, 

economia nos recursos públicos e melhoria na execução das atividades esportivas 

municipais. 

 

Os indicadores estabelecidos permitirão o acompanhamento contínuo dos resultados, 

garantindo que a Administração possa avaliar a efetividade da contratação e realizar ajustes 

estratégicos sempre que necessário. 

 

OBS.: Os percentuais adotados foram valores estimados baseados em boas práticas de 

planejamento e gestão de compras públicas, considerando impactos esperados com a adoção do 

Registro de Preços. 

 

 

5. Providências a serem adotadas (Art. 18, § 1º, X) 

 

Para garantir que a contratação dos materiais esportivos seja plenamente executada e tenha 

continuidade nos próximos ciclos de planejamento, a Administração deve adotar algumas 

medidas essenciais, detalhadas a seguir. 

 

 

5.1. Ações Necessárias 

 

      1. Suplementação Orçamentária 

 

     Descrição: Os saldos atuais das fichas orçamentárias são insuficientes para cobrir 

integralmente a aquisição da demanda prevista ao longo da vigência do contrato. Para 

garantir a execução da contratação, será necessária a suplementação de recursos financeiros. 

      Responsável: Secretaria de Planejamento e Finanças. 

        Prazo: Antes da formalização do contrato. 

       Risco se não for adotada: Impossibilidade de aquisição total dos itens necessários, 

comprometendo a execução dos projetos esportivos municipais. 
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      2. Ajustes no Almoxarifado para Armazenamento dos Materiais 

     Descrição: Avaliação da capacidade de armazenamento e das condições adequadas para 

garantir a conservação dos materiais adquiridos. Essa providência inclui a organização do 

espaço físico, definição de critérios para controle de estoque e identificação de necessidades 

de adequação logística. 

      Responsável: Secretaria de Esportes. 

        Prazo: Antes do primeiro recebimento de materiais. 

       Risco se não for adotada: Dificuldades logísticas e possíveis perdas de materiais devido a 

armazenamento inadequado. 

 

      3. Implantação de Relatório de Uso e Vida Útil dos Materiais Esportivos 

     Descrição: Criar e manter um relatório contínuo de uso e desgaste dos materiais 

esportivos, permitindo um planejamento mais eficiente para futuras contratações. Esse 

monitoramento ajudará a identificar: 

• Prazos médios de reposição dos itens, de acordo com a frequência e intensidade de uso. 

• Necessidade de ajuste nas quantidades adquiridas para evitar desperdícios ou falta de 

materiais. 

• Categorias de itens com maior ou menor durabilidade, auxiliando na tomada de 

decisão em futuras compras. 

      Responsável: Secretaria de Esportes. 

        Prazo: Durante toda a vigência do contrato. 

       Risco se não for adotada: Dificuldade em prever demandas futuras, levando a 

contratações com estimativas imprecisas. 

 

5.2. Plano de Ação Consolidado 

 

Atividade Responsável Início Término 
Risco se não 

adotada 
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Atividade Responsável Início Término 
Risco se não 

adotada 

Suplementação 

orçamentária 

Secretaria de 

Planejamento e 

Finanças 

Imediato 
Antes da 

contratação 

Impossibilidade de 

aquisição total dos 

itens 

Ajustes no 

almoxarifado para 

armazenamento dos 

materiais 

Secretaria de 

Esportes 

Antes do 

primeiro 

recebimento 

Antes da 

execução 

contratual 

Dificuldades 

logísticas e risco de 

perda de materiais 

Implantação de 

relatório de uso e vida 

útil dos materiais 

esportivos 

Secretaria de 

Esportes 

Durante a 

vigência do 

contrato 

Contínuo 

Dificuldade no 

planejamento de 

futuras contratações 

 

5.3. Considerações Finais 

 

A adoção dessas providências garante a execução eficiente da contratação, otimiza a gestão 

dos recursos públicos e melhora o planejamento futuro das compras de materiais 

esportivos. 

 

O relatório de uso e vida útil dos materiais permitirá que a Administração tenha dados 

concretos sobre o desempenho dos itens adquiridos, facilitando a tomada de decisão em 

contratações futuras e garantindo maior eficiência na alocação de recursos. 

 

 

6. Possíveis impactos ambientais (Art. 18, § 1º, XII) 

 

A Administração Pública tem a responsabilidade de minimizar impactos ambientais nas 

contratações, garantindo práticas de sustentabilidade desde o planejamento até a execução 

contratual. 
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A contratação de materiais esportivos pode gerar impactos ambientais relacionados à produção, 

transporte, descarte e consumo de recursos naturais. Assim, medidas de mitigação e critérios 

de sustentabilidade devem ser adotados conforme recomendado pelo Guia Nacional de 

Contratações Sustentáveis da CGU/AGU (2024). 

 

 

6.1. Impactos Ambientais Identificados 

 

      1. Consumo de Recursos Naturais e Emissão de CO₂ no Transporte 

     Descrição: A aquisição de materiais esportivos envolve produção industrial, geralmente 

utilizando plásticos, borrachas sintéticas e metais. O transporte gera emissões de carbono 

devido à queima de combustíveis fósseis. 

 

       Medidas Mitigadoras: 

    Priorizar fornecedores que adotem matérias-primas recicláveis ou biodegradáveis. 

    Estimular a entrega consolidada para reduzir deslocamentos e emissões. 

 

      2. Geração de Resíduos e Descarte Inadequado 

     Descrição: Materiais esportivos possuem vida útil limitada e, sem uma política de descarte 

adequada, podem ser descartados incorretamente, impactando aterros sanitários e ecossistemas 

locais. 

 

       Medidas Mitigadoras: 

    Implementar logística reversa para destinação sustentável dos materiais no fim da vida útil. 

    Estabelecer parcerias com programas de reciclagem e reaproveitamento de materiais 

esportivos. 

 

      3. Impactos na Produção e Uso de Insumos Sintéticos 

     Descrição: Muitos itens esportivos são fabricados com borrachas sintéticas, poliuretanos e 

plásticos, derivados do petróleo e de difícil degradação. 
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       Medidas Mitigadoras: 

    Priorizar produtos com certificação ambiental ou fabricados com insumos menos 

agressivos ao meio ambiente. 

    Exigir compromissos ambientais dos fornecedores, como adesão a padrões ISO 14001. 

 

6.2. Critérios de Sustentabilidade a serem adotados 

 

Com base nas diretrizes do Guia Nacional de Contratações Sustentáveis, a contratação deverá 

incorporar critérios ambientais, tais como: 

 

     Materiais com menor impacto ambiental: Priorizar produtos feitos com materiais 

recicláveis, reutilizáveis ou biodegradáveis. 

     Eficiência no transporte: Consolidar pedidos e buscar fornecedores locais para reduzir a 

pegada de carbono. 

     Logística reversa: Implementar diretrizes para destinação adequada dos materiais 

inservíveis, garantindo reciclagem ou reutilização. 

     Compromisso ambiental dos fornecedores: Sempre que possível, exigir certificações 

ambientais reconhecidas. 

 

6.3. Logística Reversa e Destinação Final 

 

Para garantir a correta destinação dos materiais esportivos ao final de sua vida útil, será 

estabelecido um plano de descarte sustentável, incluindo: 

 

     Reaproveitamento interno: Avaliação da possibilidade de remanejamento dos itens entre 

unidades esportivas antes do descarte. 

     Doação para projetos sociais: Materiais ainda utilizáveis poderão ser destinados a escolas 

públicas, ONGs ou projetos comunitários. 
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     Reciclagem e descarte ambientalmente corretos: Equipamentos inservíveis devem ser 

direcionados a programas de reciclagem de borrachas, plásticos e metais. 

 

6.4. Considerações Finais 

 

A adoção dessas medidas garantirá que a contratação de materiais esportivos esteja alinhada com 

princípios de sustentabilidade, eficiência no uso de recursos e responsabilidade ambiental. 

 

Além disso, reforça-se que, conforme determina o Parecer n.º 00001/2021 CNS/CGU/AGU, a 

Administração Pública deve adotar critérios de sustentabilidade em todas as fases da 

contratação. Caso contrário, deve haver justificativa formal, conforme exigido pelo normativo. 

 

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATÓRIO) (Art. 

18, § 1º, XIII) 

 

Após a análise detalhada dos requisitos, alternativas possíveis e impactos da contratação, 

conclui-se que a aquisição de materiais esportivos, por meio de Registro de Preços, 

representa a solução mais viável e adequada para atender às necessidades da Secretaria 

Municipal de Esportes. Essa solução foi escolhida com base em critérios técnicos e econômicos, 

garantindo eficiência na gestão de estoques, flexibilidade na aquisição e otimização dos 

recursos públicos. 

 

Diante do exposto no Estudo, a contratação é viável e essencial para a manutenção e 

desenvolvimento das atividades esportivas do município. A solução escolhida atende aos 

critérios de economicidade, eficiência e sustentabilidade, promovendo o melhor 

aproveitamento dos recursos públicos e garantindo a continuidade das políticas esportivas 

municipais. 

 

A equipe de planejamento conclui, portanto, pela adequação e necessidade da contratação, 

recomendando sua continuidade conforme os termos apresentados neste Estudo Técnico 

Preliminar. 
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ASSINATURAS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 
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