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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR  

I – INFORMAÇÕES GERAIS 

 

1. Identificação do processo e solicitante 

Número da Solicitação:  

Área solicitante: Diretoria de Saúde 

 

2. Equipe de Planejamento da Contratação:  

Área solicitante: Rafael Batista de Souza  

Área técnica: Karina de Souza 
Área de contratação: Gabriel Vaz Rodrigues 

Fiscal de contrato: Marcelino Antônio Vicentin 

 

II – DIAGNÓSTICO DA SITUAÇÃO ATUAL 

 

1. Descrição do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 

18, § 1º, I e IV) 
 

Conforme previsto no Art. 196, da Constituição da República, o acesso aos serviços 

de mitigação, recuperação e demais medidas que abrandem riscos à saúde são direitos 

universais e intrínsecos a cada cidadão, portanto, ações difusoras de todas essas políticas são 

prioridades do planejamento público. Isto é reforçado pela Lei n.º 8.080, de 19 de setembro de 

1990 em seu Art 2º, quanto ao direito da população em dispor de condições dignas relativas à 

preservação da saúde, como também o reflexo deste segmento no desenvolvimento de 

diversos âmbitos da sociedade por meio de provisões relativas ao bem-estar físico, mental e 

social, tal relevância também é exposta no disposto pelo Art. 3º, parágrafo único. 

Ademais, o Art. 67, incisos XXV, da Lei Complementar n.º 046, de 01 de dezembro 

de 2003, explicita as atribuições que esta repartição tem para com a disposição de meios para 

aplicar recursos e laborar projetos que resultem em melhorias nas condições de vida da 

população. Tal qual o Departamento de Obras Urbanas, possui o encargo de executar as 

atividades referentes a elaboração de projetos e demais providências que derivem do 

desempenho das empreitas municipais, conforme Art. 40 e Incisos I, II, III, X, XII, XXXVII, 

XL e XLI, concernentes ao Art. 42 desta mesma lei. 
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O contexto explicitado acima possui interação direta com a problemática deste 

documento, pois temos que a melhoria da infraestrutura dos prédios públicos terá como 

efeito o aprimoramento da experiência dos munícipes e próprios colaboradores públicos. 

Portanto, o contrário também se prova verdadeiro, uma vez que condições precárias de 

trabalho tornam improdutivas as atividades executadas, refletindo assim no atendimento e, 

por conseguinte, na insatisfação popular.  

 

Tabela 01 Atendidos e cadastrados pela Equipe  

 

BAIRRO FAMÍLIAS PESSOAS 

Zona Urbana 

Jardim América I 430 1179 

Jardim América II 201 550 

Jardim América III 47 120 

Ana Vitoria  07 21 

Villagio 143 69 

Parque Antonieta  319 890 

Centro 405 1030 

Morada Nova 101 293 

Generoso 157 482 

TOTAL 1810 4636 

Zona Rural 

Alves 278 688 

TOTAL 278 688 

Fonte: Dados informados pelo Dep. de Saúde. 

 
 

Como pode ser aferido nas tabelas acima, no total são atendidas 2.088 famílias, que 

corresponde a 5.324 pessoas pelas Estratégias Saúde da Família Raimundo Horizontino 

Tavares, já que temos 02 Unidades de Saúde atendendo em um único prédio físico, por isso a 

importância de reforma. 

 

2. Alinhamento entre a contratação e o planejamento da Administração (Art. 

18, § 1º, II) 
 

 

Programa: 007- SAÚDE PREVINIDA POPULAÇÃO SAUDAVEL 

Ação: 2464- Reforma Unidades de Saúde LC 172/2020 

Fichas: 992- Manutenção e Conservação de Bens Imóveis  

Saldo Atual: R$ 1.019.000,00 
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3. Descrição dos requisitos da potencial contratação (Art. 18, § 1º, III) 

 
 

Fornecimento: 

O atendimento deverá ser feito após a emissão da Autorização de Fornecimento/Ordem 

de Serviço e considerando o prazo determinado de vigência do contrato, ademais, a entrega dos 

materiais/serviços serão conforme necessidade e cronograma de execuções do departamento, 

respeitando o prazo de 30 dias após a emissão dos documentos que liberam a aquisição de 

insumos. 

  

Especificações: 

Os produtos/serviços deverão atender obrigatoriamente os requisitos descritos na 

especificação dos itens, solicitados pelo sistema da Prefeitura, sendo eles de qualidade análoga 

ou superior às exigidas no contrato.  

 

Tempo de duração da solução: 

A contratação deverá ser estipulada preferencialmente para um limite de 12 meses, tendo 

em mente que a precisão de uma estimativa a longo prazo é inversamente proporcional ao tempo 

que lhe é atribuído. Porém, alguns fatores incidem na necessidade de prolongamento de um 

período contratual, sendo eles a instabilidade do clima, o tempo legal gasto desde a fase final da 

contratação (Emissão e assinatura dos contratos) até a emissão da requisição de entrega do objeto 

(Solicitação de fornecimento) pelo departamento responsável, assim como demais fatores 

supervenientes. 

Isto posto, estipula-se por fim que o período de um ano de vigência para o processo é o 

ideal, e de preferência com a possibilidade de prorrogação, para suprir eventuais carências em 

uma margem de erro aceitável. 

 

Qualificações técnicas: As obras e serviços deverão ser executados com utilização de 

materiais de primeira qualidade e mão-de-obra qualificada, devendo o contratado dispor de 

equipamentos, ferramental e todos os acessórios indispensáveis para cumprimento dos projetos e 

apresentar a documentação necessária quando solicitado. Assim como a comprovação de 

execução de serviço com características semelhantes e um profissional habilitado que possua a 

Certidão de Acervo Técnico. 

 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
: K

A
R

IN
A

 D
E

 S
O

U
Z

A
D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
/e

le
tr

on
ic

am
en

te
. C

on
fir

a 
as

 a
ss

in
at

ur
as

 n
o 

lin
k:

 h
ttp

s:
//m

on
te

si
ao

pm
flo

w
do

cs
.s

gp
cl

ou
d.

ne
t:8

09
2/

pu
bl

ic
/a

ss
in

at
ur

as
/D

D
E

88
8F

26
B

B
54

35
3B

C
C

C
62

40
B

89
54

3C
C

A
ss

in
ad

o 
po

r 
2 

pe
ss

oa
s:

 K
A

R
IN

A
 D

E
 S

O
U

Z
A

 e
 M

A
R

C
E

LI
N

O
 A

N
T

O
N

IO
 V

IC
E

N
T

IN
A

ss
in

ad
o 

po
r 

3 
pe

ss
oa

s:
 K

A
R

IN
A

 D
E

 S
O

U
Z

A
, M

A
R

C
E

LI
N

O
 A

N
T

O
N

IO
 V

IC
E

N
T

IN
 e

 G
A

B
R

IE
L 

V
A

Z
 R

O
D

R
IG

U
E

S
A

ss
in

ad
o 

po
r 

4 
pe

ss
oa

s:
 K

A
R

IN
A

 D
E

 S
O

U
Z

A
, M

A
R

C
E

LI
N

O
 A

N
T

O
N

IO
 V

IC
E

N
T

IN
, G

A
B

R
IE

L 
V

A
Z

 R
O

D
R

IG
U

E
S

 e
 m

ai
s 

1



Prefeitura Municipal de Monte Sião 
Rua Maurício Zucato, 111 – Centro, Monte Sião/MG. CEP 37580-000 

Telefone (35) 3465-4250 – e-mail: dpobras@montesiao.mg.gov.br 

 

 

   

 

Responsabilidade Ambiental: Nesse âmbito, é importante que as empresas tenham a 

capacidade de aplicar conceitos básicos da administração de resíduos, como os princípios da 

Política Nacional de Resíduos, observados no Art. 6º, incisos I, III, IV, V, VII e XI, da Lei n.º 

12.305, de 2 de agosto de 2010:  

 

I - a prevenção e a precaução; 

II - o poluidor-pagador e o protetor-recebedor; 

III - a visão sistêmica, na gestão dos resíduos sólidos, que considere as variáveis 

ambiental, social, cultural, econômica, tecnológica e de saúde pública; 

IV - o desenvolvimento sustentável; 

V - a ecoeficiência, mediante a compatibilização entre o fornecimento, a preços 

competitivos, de bens e serviços qualificados que satisfaçam as necessidades humanas e 

tragam qualidade de vida e a redução do impacto ambiental e do consumo de recursos 

naturais a um nível, no mínimo, equivalente à capacidade de sustentação estimada do 

planeta; 

VI - a cooperação entre as diferentes esferas do poder público, o setor empresarial e 

demais segmentos da sociedade; 

VII - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; 

VIII - o reconhecimento do resíduo sólido reutilizável e reciclável como um bem 

econômico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania; 

IX - o respeito às diversidades locais e regionais; 

X - o direito da sociedade à informação e ao controle social; 

XI - a razoabilidade e a proporcionalidade. 

 

Da mesma maneira, deve seguir as instruções cabíveis descritas na 6ª ed. do Guia de 

Contratações Sustentáveis de setembro de 2023, assim como o que menciona o Capítulo 16, 

item 23, a respeito das precauções a que devem se atentar referente ao cadastro em órgão 

competente: “Lembramos novamente que aqueles que atuam com a atividade de implantação, 

pavimentação ou ampliação de rodovias, ferrovias, hidrovias, metropolitanos; construção de 

barragens e diques; construção de canais para drenagem; retificação do curso de água; 

abertura de barras, embocaduras e canais; transposição de bacias hidrográficas, construção de 

obras de arte e outras obras de infraestrutura também devem estar registrados no Cadastro 

Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos 

Ambientais, de sorte que as disposições específicas deste Guia sobre CTF/APP também 

devem ser seguidas.” 
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III – PROSPECÇÃO DE SOLUÇÕES  

 

 

1. Levantamento de Mercado (Art. 18, § 1º, V) 
 

A fim de desenvolver este Estudo Técnico Preliminar, objetivando o escopo de 

mercado e situações pretendidas a rigor das necessidades mensuradas dentro da 

Municipalidade, verificou-se que prevalecem as seguintes resoluções para abarcar as 

necessidades em enfoque: 

 

1.1) Contratação de empresa especializada: 

 

É licitada uma ou mais empresas que finalizam o serviço de reforma da Unidade de 

Saúde em questão, incluindo o fornecimento de materiais, sendo feito pagamento pela 

prefeitura com base na planilha orçamentária elaborada, ademais, ficando a encargo da 

contratada a garantia de execução e demais responsabilidades inerentes da empreita, sem que 

gere quaisquer tipos de ônus a contratante.   

 

1.2) Execução por parte da Prefeitura: 

 

Consiste na aquisição apenas do material a ser aplicado, pois a mão-de-obra partiria 

da municipalidade, o que acarretaria a necessidade de especialização dos funcionários 

encarregados do serviço. 

 

2. Estimativa do valor da contratação (Art. 18, § 1º, VI) 

 

Contratação de empresa especializada: R$ 464.443,09 

 
 

 

3. Escolha da solução 
 

 

Com o auxílio das deliberações até então atribuídas e os argumentos mencionados, 

tencionando manter a coerência nas aquisições futuras, ressaltamos que as possíveis opções 

foram analisadas, ponderadas e priorizadas conforme viabilidade e legalidade dispostas nas 

regulamentações vigentes. E por fim, tem-se que a alternativa optada deverá atender às 

disposições legais, práticas e econômicas, portanto, é apontada como ideal para a situação em 
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questão. 

Tendo em vista as discriminações, segue abaixo o quadro descritivo de benefícios e 

malefícios observados nas possibilidades optadas: 

  
Quadro 01 Vantagens/Desvantagens das Soluções 

Opções Vantagens Desvantagens 

 

 

 

 

Solução 1 

(Contratação 

de Empresa 

Especializada) 

• Inexistência de vínculo empregatício e 

gastos advindos disso; 

• Liberação de mão de obra para outras 

áreas; 

• Diminuição de burocracia; 

• Disposição célere de recursos em caso 

de defeito; 

• Fornecimento de equipe especializada; 

• Tomada de responsabilidade por parte 

da contratada. 

• Possibilidade de inabilitação ou 

frustração do processo licitatório. 

 

 

Solução 2 

(Execução por 

parte da 

Prefeitura) 

• Corpo de trabalho conhecido; 

• Disposição célere de mão de obra em 

caso de defeito.  

• Numero diminuído de Colaboradores  

• Colaboradores sem especialização; 

• Direcionamento de Mão de obra da 

Prefeitura para a empreita; 

• Aumento de trâmites licitatórios. 

Fonte: Equipe Técnica. 

   

Deste modo, chegou se a escolha da Solução n.º 01, como a mais assertiva, visto trazer 

maiores conveniências à municipalidade, pois sua desvantagem aparente se trata de uma 

possibilidade e não de um fato impassível, e sua contraparte vantajosa estabelece uma gama 

de situações mais factíveis, por conseguinte, se faz viável o emprego desta predileção. Por 

outro lado, é fundamental acrescentar que as vantagens expostas pelas Soluções n.º 02 se 

contrapõem a suas próprias desvantagens, de maneira a apresentar mais malefícios em um 

panorama, o que não gera funcionalidades ao interesse público.  

                                                                                                                                                                                                                                          

IV – DETALHAMENTO DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA 

 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
: K

A
R

IN
A

 D
E

 S
O

U
Z

A
D

oc
um

en
to

 a
ss

in
ad

o 
di

gi
ta

lm
en

te
/e

le
tr

on
ic

am
en

te
. C

on
fir

a 
as

 a
ss

in
at

ur
as

 n
o 

lin
k:

 h
ttp

s:
//m

on
te

si
ao

pm
flo

w
do

cs
.s

gp
cl

ou
d.

ne
t:8

09
2/

pu
bl

ic
/a

ss
in

at
ur

as
/D

D
E

88
8F

26
B

B
54

35
3B

C
C

C
62

40
B

89
54

3C
C

A
ss

in
ad

o 
po

r 
2 

pe
ss

oa
s:

 K
A

R
IN

A
 D

E
 S

O
U

Z
A

 e
 M

A
R

C
E

LI
N

O
 A

N
T

O
N

IO
 V

IC
E

N
T

IN
A

ss
in

ad
o 

po
r 

3 
pe

ss
oa

s:
 K

A
R

IN
A

 D
E

 S
O

U
Z

A
, M

A
R

C
E

LI
N

O
 A

N
T

O
N

IO
 V

IC
E

N
T

IN
 e

 G
A

B
R

IE
L 

V
A

Z
 R

O
D

R
IG

U
E

S
A

ss
in

ad
o 

po
r 

4 
pe

ss
oa

s:
 K

A
R

IN
A

 D
E

 S
O

U
Z

A
, M

A
R

C
E

LI
N

O
 A

N
T

O
N

IO
 V

IC
E

N
T

IN
, G

A
B

R
IE

L 
V

A
Z

 R
O

D
R

IG
U

E
S

 e
 m

ai
s 

1



Prefeitura Municipal de Monte Sião 
Rua Maurício Zucato, 111 – Centro, Monte Sião/MG. CEP 37580-000 

Telefone (35) 3465-4250 – e-mail: dpobras@montesiao.mg.gov.br 

 

 

   

 

1. Descrição da solução como um todo (art. Art. 18, § 1º, VII) 

 
 

Entre os aspectos técnicos que corroboram com a escolha, está principalmente a 

especialização da empresa contratada, que deverá fornecer pessoal capacitado para execução 

das atividades referenciadas no projeto proposto pela Prefeitura, tal como materiais de 

qualidade igual ou superior ao descrito no edital do processo licitatório, como estimado na 

tabela abaixo, que tem como base planilhas referenciais do governo que são instrumentos 

disponibilizados para precificação, servindo para chegar ao custo estimado da contratação: 

 
Tabela 2 Quantitativo mensurado 

Item Fonte Código Descrição Unidade Quantidade 

Preço 
Unitário 
(com BDI) 
(R$) 

Preço 
Total (R$) 

1.0 SERVIÇOS PRELIMINARES     VALOR: R$44.462,48 

1.1 Composição ADM ADMINISTRAÇÃO LOCAL MÊS 4,00 8847,79 35391,16 

1.2 SINAPI-I 10776 

LOCACAO DE CONTAINER 2,30 X 6,00 
M, ALT. 2,50 M, PARA ESCRITORIO, 
SEM DIVISORIAS INTERNAS E SEM 
SANITARIO (NÃO INCLUI 
MOBILIZACAO/ DESMOBILIZACAO) 

MES 4,00 950,14 3800,56 

1.3 SETOP 
ED-

50137 

MOBILIZAÇÃO E DESMOBILIZAÇÃO DE 
CONTAINER, INCLUSIVE CARGA, 
DESCARGA E TRANSPORTE EM 
CAMINHÃO CARROCERIA 
COM GUINDAUTO (MUNCK), 
EXCLUSIVE LOCAÇÃO DO CONTAINER 

un 2,00 1787,15 3574,30 

1.4 SINAPI 103689 FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO DE 
PLACA DE OBRA COM CHAPA 
GALVANIZADA E ESTRUTURA DE 
MADEIRA. AF_03/2022_PS 

M2 4,50 376,99 1696,46 

2.0 REMOÇÃO DE ESQUADRIAS     VALOR: R$3.198,66 

2.1 SINAPI 97644 REMOÇÃO DE PORTAS, DE FORMA 
MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. 
AF_09/2023 

M2 73,20 11,39 833,75 

2.2 SINAPI 97645 REMOÇÃO DE JANELAS, DE FORMA 
MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. 
AF_09/2023 

M2 50,52 29,45 1487,81 

2.3 SETOP ED-
51131 

CARGA MANUAL DE MATERIAL DE 
QUALQUER NATUREZA SOBRE 
CAMINHÃO, EXCLUSIVE TRANSPORTE 

m3 13,50 49,92 673,92 

2.4 SINAPI 95875 

TRANSPORTE COM CAMINHÃO 
BASCULANTE DE 10 M³, EM VIA 
URBANA PAVIMENTADA, DMT ATÉ 30 
KM (UNIDADE: M3XKM). AF_07/2020 

M3XK
M 

67,50 3,01 203,18 

3.0 ACABAMENTO DA PAREDE ONDE 
HOVE A REMOÇÃO DAS 
ESQUADRIAS 

    
VALOR: R$7.456,58 

3.1 SETOP ED-8398 FÔRMA E DESFORMA DE 
COMPENSADO PLASTIFICADO, ESP. 
12MM, REAPROVEITAMENTO (3X), 
EXCLUSIVE ESCORAMENTO 

m2 60,48 79,30 4796,06 

3.2 SINAPI 87529 MASSA ÚNICA, EM ARGAMASSA 
TRAÇO 1:2:8, PREPARO MECÂNICO, 
APLICADA MANUALMENTE EM 
PAREDES INTERNAS DE AMBIENTES 
COM ÁREA ENTRE 5M² E 10M², E = 
17,5MM, COM TALISCAS. AF_03/2024 

M2 60,48  
 

43,99 

2660,52 
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4.0 PISO     VALOR: R$105.707,23 

4.1 SETOP 
ED-

13288 

CAMADA DE REGULARIZAÇÃO COM 
ARGAMASSA, TRAÇO 1:3 (CIMENTO E 
AREIA), ESP. 25MM, APLICAÇÃO 
MANUAL, INCLUSIVE ARGAMASSA 
COM PREPARO MECANIZADO 

m2 381,55 50,51 19272,09 

 

Item Fonte Código Descrição Unidade Quantidade 

Preço 
Unitário 
(com BDI) 
(R$) 

Preço 
Total (R$) 

4.2 SINAPI 87259 

REVESTIMENTO CERÂMICO PARA PISO 
COM PLACAS TIPO PORCELANATO DE 
DIMENSÕES 45X45 CM APLICADA EM 
AMBIENTES DE ÁREA ENTRE 5 M² E 10 
M². AF_02/2023_PE 

M2 438,78 166,61 73105,14 

4.3 SETOP ED-
51002 

SOLEIRA EM GRANITO, NA COR CINZA 
ANDORINHA, ESP. 2CM, INCLUSIVE 
REJUNTAMENTO 

m2 2,27 377,74 857,47 

4.4 SETOP 
ED-

51123 

REGULARIZAÇÃO MANUAL E 
COMPACTAÇÃO MECANIZADA DE 
TERRENO COM PLACA VIBRATÓRIA, 
EXCLUSIVE DESMATAMENTO, 
DESTOCAMENTO, LIMPEZA/ROÇADA DO 
TERRENO 

m2 66,00 5,16 340,56 

4.5 SINAPI 104626 

EXECUÇÃO DE PASSEIO (CALÇADA) OU 
PISO DE CONCRETO COM CONCRETO 
MOLDADO IN LOCO, USINADO C25, 
ACABAMENTO CONVENCIONAL, NÃO 
ARMADO. AF_03/2023 

M3 6,38 782,62 4993,12 

4.6 SINAPI 92404 EXECUÇÃO DE PAVIMENTO EM PISO 
INTERTRAVADO, COM BLOCO 16 
FACES DE 22 X 11 CM, ESPESSURA 8 
CM. AF_10/2022 

M2 86,00 83,01 7138,86 

5.0 REVESTIMENTO E PINTURA                                                                                                                                                                                    
VALOR:  R$123.807,14 

5.1 SINAPI 87905 CHAPISCO APLICADO EM ALVENARIA 
(COM PRESENÇA DE VÃOS) E 
ESTRUTURAS DE CONCRETO DE 
FACHADA, COM COLHER DE PEDREIRO.  
ARGAMASSA TRAÇO 1:3 COM PREPARO 
EM BETONEIRA 400L. AF_10/2022 

M2 113,28 9,83 1113,54 

5.2 SETOP 
ED-

50236 

ENTELAMENTO CORRETIVO DE 
SUPERFÍCIE COM TRINCA POR 
RETRAÇÃO OU DILATAÇÃO, REVESTIDA 
COM ARGAMASSA DE CAL HIDRATADA, 
TRAÇO 1:3 (CAL E AREIA), PREPARO 
MANUAL, INCLUSIVE TELA DE 
POLIÉSTER ESTRUTURANTE, LARGURA 
DE 15CM 

m 100,00 8,54 854,00 

5.3 SINAPI 87275 

REVESTIMENTO CERÂMICO PARA 
PAREDES INTERNAS COM PLACAS TIPO 
ESMALTADA EXTRA DE DIMENSÕES 
33X45 CM APLICADAS A MEIA ALTURA 
DAS PAREDES. AF_02/2023_PE 

M2 113,28 88,32 10004,89 

5.4 SETOP ED-
50505 

LIXAMENTO MANUAL EM PAREDE PARA 
REMOÇÃO DE TINTA 

m2 1560,25 3,84 5991,36 

5.5 SINAPI 88495 EMASSAMENTO COM MASSA LÁTEX, 
APLICAÇÃO EM PAREDE, UMA 
DEMÃO, LIXAMENTO MANUAL. 
AF_04/2023 

M2 954,03 14,46 13795,27 

5.6 SINAPI 88485 FUNDO SELADOR ACRÍLICO, 
APLICAÇÃO MANUAL EM PAREDE, UMA 
DEMÃO. AF_04/2023 

M2 1467,17 5,23 7673,30 
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5.7 SETOP ED-9917 PINTURA EPÓXI EM PAREDE, DUAS (2) 
DEMÃOS, EXCLUSIVE SELADOR 
ACRÍLICO E MASSA ACRÍLICA/CORRIDA 
(PVA) 

m2 954,03 32,84 31330,35 

5.8 Composição B 

APLICAÇÃO DE TINTA ACRÍLICA 
IMPERMEABILIZANTE BORRACHA 
LÍQUIDA EM PAREDES EXTERNAS, 3 
DEMAOS, FORNECMENTO E 
INSTALAÇÃO 

M² 513,14 48,51 24892,42 

5.9 SINAPI 88494 EMASSAMENTO COM MASSA LÁTEX, 
APLICAÇÃO EM TETO, UMA 
DEMÃO, LIXAMENTO MANUAL. 
AF_04/2023 

M2 304,62 26,01 7923,17 

5.10 SINAPI 88484 FUNDO SELADOR ACRÍLICO, 
APLICAÇÃO MANUAL EM TETO, UMA 
DEMÃO. AF_04/2023 

M2 304,62 6,39 1946,52 

5.11 SINAPI 88488 PINTURA LÁTEX ACRÍLICA PREMIUM, 
APLICAÇÃO MANUAL EM TETO, 
DUAS DEMÃOS. AF_04/2023 

M2 304,62 18,42 5611,10 

5.12 SINAPI 100717 LIXAMENTO MANUAL EM SUPERFÍCIES 
METÁLICAS EM OBRA. 
AF_01/2020 

M2 84,62 12,24 1035,75 

5.13 SINAPI 100722 PINTURA COM TINTA ALQUÍDICA DE 
FUNDO (TIPO ZARCÃO) APLICADA A 
ROLO OU PINCEL SOBRE SUPERFÍCIES 
METÁLICAS (EXCETO PERFIL) 
EXECUTADO EM OBRA (POR DEMÃO). 
AF_01/2020 

M2 84,62 31,35 2652,84 

5.14 SINAPI 100745 PINTURA COM TINTA ALQUÍDICA DE 
ACABAMENTO (ESMALTE SINTÉTICO 
BRILHANTE) PULVERIZADA SOBRE 
SUPERFÍCIES METÁLICAS (EXCETO 
PERFIL) EXECUTADO EM OBRA  (POR 
DEMÃO). AF_01/2020_PE 

M2 169,24 32,45 5491,84 

5.15 SINAPI 102513 

PINTURA DE SÍMBOLOS E TEXTOS COM 
TINTA ACRÍLICA, DEMARCAÇÃO COM 
FITA ADESIVA E APLICAÇÃO COM ROLO. 
AF_05/2021 

M2 60,00 58,18 3490,80 

6.0 ESQUADRIAS                                                                                                                                                                                                             
VALOR:  R$115.274,49 

6.1 Composição P1-HZ PORTA PIVOTANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 70X210CM, ESP=8MM, 
COM PUXADOR DUPLO EM ALUMÍNIO 
40CM D=1" 

UNID. 10,00 732,35 7323,50 

6.2 Composição P2-HZ PORTA PIVOTANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 80X210CM, ESP=8MM, 
COM PUXADOR DUPLO EM ALUMÍNIO 
40CM D=1" 

UNID. 9,00 771,65 6944,85 

6.3 Composição P3-HZ PORTA PIVOTANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 84X210CM, ESP=8MM, 
COM PUXADOR DUPLO EM ALUMÍNIO 
40CM D=1" 

UNID. 4,00 787,37 3149,48 

6.4 Composição P4-HZ 

PORTA CORRER DE VIDRO 
TEMPERADO, DUAS FOLHAS  DE 
200X210CM, ESP=8MM, COM PUXADOR 
DUPLO EM ALUMÍNIO 40CM D=1" 

UNID. 3,00 2036,93 6110,79 

6.5 Composição P5-HZ 

PORTA CORRER DE VIDRO 
TEMPERADO, DUAS FOLHAS  DE 
200X210CM, ESP=8MM, COM PUXADOR 
DUPLO EM ALUMÍNIO 40CM D=1" 

UNID. 1,00 2036,93 2036,93 

6.6 Composição P6-HZ PORTA PIVOTANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 90X210CM, ESP=8MM, 
COM PUXADOR DUPLO EM ALUMÍNIO 
40CM D=1" 

UNID. 9,00 810,95 7298,55 

6.7 Composição P7-HZ PORTA PIVOTANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 120X210CM, ESP=8MM, 

UNID. 1,00 928,85 928,85 
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COM PUXADOR DUPLO EM ALUMÍNIO 
40CM D=1" 

6.8 Composição J1-HZ JANELA MAXIM-AR DE VIDRO 
TEMPERADO, 0,60X0,80M,  ESP=8MM, 
COMPLETA 

UNID. 11,00 441,82 4860,02 

6.9 Composição J2-HZ JANELA CORRER DE VIDRO 
TEMPERADO 4F, 1,50 X 1,20M,  
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 3,00 942,97 2828,91 

6.10 Composição J3-HZ JANELA CORRER DE VIDRO 
TEMPERADO 4F, 2,00 X 1,20M,  
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 1,00 1089,64 1089,64 

6.11 Composição J4-HZ JANELA CORRER DE VIDRO 
TEMPERADO 4F, 2,00 X 1,20M,  
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 1,00 1119,30 1119,30 

6.12 Composição J5-HZ JANELA MAXIM-AR DE VIDRO 
TEMPERADO, 0,50X1,00M,  ESP=8MM, 
COMPLETA 

UNID. 30,00 417,38 12521,40 

6.13 Composição J6-HZ JANELA BASCULANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 1,00 X 1,00M, 
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 3,00 551,83 1655,49 

6.14 Composição J7-HZ JANELA BASCULANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 2,00 X 1,20M, 
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 4,00 1119,30 4477,20 

6.15 Composição J8-HZ JANELA BASCULANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 3,00 X 0,60M, 
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 2,00 1052,97 2105,94 

6.16 Composição J9-HZ JANELA BASCULANTE DE VIDRO 
TEMPERADO, 1,60 X 1,20M, 
ESP=8MM, COMPLETA 

UNID. 2,00 1101,87 2203,74 

6.17 SETOP 
ED-

50951 

FORNECIMENTO DE GRADE FIXA DE 
FERRO, PARA PROTEÇÃO DE JANELA, 
INCLUSIVE ASSENTAMENTO E 
ACESSÓRIOS 

m2 60,62 447,81 27146,24 

6.18 SETOP ED-
50997 

PEITORIL DE GRANITO CINZA 
ANDORINHA E = 2 CM 

m2 15,46 335,23 5182,66 

6.19 SETOP MATED 
16673 

ADESIVO VINÍLICO M² 123,23 132,20 16291,01 

7.0 INSTALAÇÕES HIDRO SANITÁRIAS                                                                                                                                                                        
VALOR:  R$21.744,46 

7.1 ORSE 6390 DESOBSTRUÇÃO DE RAMAL DE 
ESGOTO COM AUXÍLIO DE 
EQUIPAMENTO HIDROJATO 

M 115,00 23,10 2656,50 

7.2 ORSE 12636 LIMPEZA DE CAIXA DE PASSAGEM OU 
DE GORDURA C/ REASSENTAMENTO DA 
TAMPA 

UNID. 3,00 30,64 91,92 

7.3 ORSE 1201 REVISÃO DE PONTO DE ÁGUA TIPO 2 UNID. 30,00 94,70 2841,00 

7.4 ORSE 1682 REVISÃO DE PONTO DE ESGOTO TIPO 3 
- VER 01 

UNID. 30,00 158,90 4767,00 

7.5 SINAPI 86910 

TORNEIRA CROMADA TUBO MÓVEL, DE 
PAREDE, 1/2" OU 3/4", PARA PIA DE 
COZINHA, PADRÃO MÉDIO - 
FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_01/2020 

UN 2,00 149,13 298,26 

7.6 SINAPI 100853 TORNEIRA CROMADA DE MESA PARA 
LAVATORIO, TIPO MONOCOMANDO. 
AF_01/2020 

UN 8,00 401,33 3210,64 

7.7 SINAPI 89985 

REGISTRO DE PRESSÃO BRUTO, 
LATÃO, ROSCÁVEL, 3/4", COM 
ACABAMENTO E CANOPLA CROMADOS - 
FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_08/2021 

UN 3,00 147,58 442,74 

7.8 SINAPI 89987 

REGISTRO DE GAVETA BRUTO, LATÃO, 
ROSCÁVEL, 3/4", COM ACABAMENTO E 
CANOPLA CROMADOS -FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_08/2021 

UN 8,00 155,66 1245,28 
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7.9 SINAPI 86881 SIFÃO DO TIPO GARRAFA EM METAL 
CROMADO 1 X 1.1/2" -FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_01/2020 

UN 12,00 309,50 3714,00 

7.10 SINAPI 86885 ENGATE FLEXÍVEL EM PLÁSTICO 
BRANCO, 1/2" X 40CM -FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_01/2020 

UN 12,00 15,44 185,28 

7.11 SINAPI 86877 

VÁLVULA EM METAL CROMADO 1.1/2" X 
1.1/2" PARA TANQUE OU LAVATÓRIO, 
COM OU SEM LADRÃO -FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_01/2020 

UN 12,00 101,15 1213,80 

7.12 SINAPI 86913 TORNEIRA CROMADA 1/2" OU 3/4" PARA 
TANQUE, PADRÃO POPULAR -
FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_01/2020 

UN 2,00 64,32 128,64 

7.13 SINAPI 100868 

BARRA DE APOIO RETA, EM ACO INOX 
POLIDO, COMPRIMENTO 80 CM, FIXADA 
NA PAREDE - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_01/2020 

UN 2,00 474,70 949,40 

8.0 INSTALAÇÕES ELÉTRICAS                                                                                                                                                                                      
VALOR:  R$30.162,89 

 

Item Fonte Código Descrição Unidade Quantidade 

Preço 
Unitário 
(com BDI) 
(R$) 

Preço 
Total (R$) 

8.1 

SINAPI 101882 QUADRO DE DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA 
EM CHAPA DE AÇO GALVANIZADO, DE 
EMBUTIR, COM BARRAMENTO 
TRIFÁSICO, PARA 30 DISJUNTORES DIN 
225A - FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_10/2020 

UN 1,00 1485,88 1485,88 

8.2 SINAPI 101890 DISJUNTOR MONOPOLAR TIPO NEMA, 
CORRENTE NOMINAL DE 10 ATÉ 
30A - FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_10/2020 

UN 10,00 28,92 289,20 

8.3 Composição C PLAFON DE PLÁSTICO, BASE E27, COM 
LÂMPADAS EM LED 50W ALTA POTENCIA 
BRANCA, 6500K 

UNID. 66,00 68,17 4499,22 

8.4 SINAPI-I 39449 DISPOSITIVO DR, 4 POLOS, 
SENSIBILIDADE DE 30 MA, CORRENTE DE 
100 A, TIPO AC 

UN 1,00 610,64 610,64 

8.5 SINAPI 91925 

CABO DE COBRE FLEXÍVEL ISOLADO, 1,5 
MM², ANTI-CHAMA 0,6/1,0 KV, PARA 
CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

M 230,00 4,03 926,90 

8.6 SINAPI 91928 

CABO DE COBRE FLEXÍVEL ISOLADO, 4 
MM², ANTI-CHAMA 450/750 V, PARA 
CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

M 390,00 7,49 2921,10 

8.7 SINAPI 91930 

CABO DE COBRE FLEXÍVEL ISOLADO, 6 
MM², ANTI-CHAMA 450/750 V, PARA 
CIRCUITOS TERMINAIS - FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

M 228,00 10,44 2380,32 

8.8 SINAPI 101563 

CABO DE COBRE FLEXÍVEL ISOLADO, 35 
MM², 0,6/1,0 KV, PARA REDE AÉREA DE 
DISTRIBUIÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA 
DE BAIXA TENSÃO - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_07/2020 

M 122,00 38,43 4688,46 

8.9 SBC 68137 CABO UTP CATEGORIA SE M 172,00 7,61 1308,92 

8.10 SINAPI 96985 HASTE DE ATERRAMENTO, DIÂMETRO 
5/8", COM 3 METROS - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_08/2023 

UN 1,00 119,82 119,82 

8.11 SINAPI 98111 CAIXA DE INSPEÇÃO PARA 
ATERRAMENTO, CIRCULAR, EM 
POLIETILENO, DIÂMETRO INTERNO = 0,3 
M. AF_12/2020 

UN 1,00 58,73 58,73 
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8.12 SINAPI 96973 CORDOALHA DE COBRE NU 35 MM², NÃO 
ENTERRADA, COM ISOLADOR - 
FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_08/2023 

M 4,00 78,99 315,96 

8.13 SINAPI 92000 TOMADA BAIXA DE EMBUTIR (1 
MÓDULO), 2P+T 10 A, INCLUINDO 
SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

UN 148,00 37,78 5591,44 

8.14 SINAPI 92009 TOMADA BAIXA DE EMBUTIR (2 
MÓDULOS), 2P+T 20 A, INCLUINDO 
SUPORTE E PLACA - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

UN 32,00 63,50 2032,00 

 

Item Fonte Código Descrição Unidade Quantidade 

Preço 
Unitário 
(com BDI) 
(R$) 

Preço 
Total (R$) 

8.15 SINAPI 91953 INTERRUPTOR SIMPLES (1 MÓDULO), 
10A/250V, INCLUINDO SUPORTE 
E PLACA - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

UN 40,00 36,03 1441,20 

8.16 SINAPI 98307 TOMADA DE REDE RJ45 FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_11/2019 

UN 27,00 55,30 1493,10 

9.0 COBERTURA                                                                                                                                                                                                              
VALOR:  R$6.329,10 

9.1 SINAPI 94229 

CALHA EM CHAPA DE AÇO 
GALVANIZADO NÚMERO 24, 
DESENVOLVIMENTO DE 100 CM, 
INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL. 
AF_07/2019 

M 30,00 210,97 6329,10 

10.0 SERVIÇOS COMPLEMENTARES                                                                                                                                                                              
VALOR:  R$6.300,06 

10.1 SETOP 
ED-

49582 

BATE MACA EM MADEIRA, INCLUSIVE 
ACESSÓRIO DE FIXAÇÃO E APLICAÇÃO 
DE VERNIZ SINTÉTICO MARÍTIMO, DUAS 
(2) DEMÃOS, ACABAMENTO TIPO FOSCO 

m 69,83 90,22 6300,06 

Fonte: Equipe Técnica. 

 

Ainda nesse aspecto, não será necessária mais de uma contratação, uma vez que a proposta de 

terceirização da obra é uma maneira de mitigar a execução de vários trâmites e compatibilizar 

as atividades propostas. 

 

2. Justificativas para o parcelamento ou não da contratação  
 

 

A contratação será feita lote único, onde uma empresa será responsável pela execução da 

obra, pois é entendível ser primordial a compatibilização desta empreitada, conforme 

entendimento de que os serviços, objeto da contratação, bem como os insumos apresentados, 

são correlatos e devem ser geridos e executados de maneira uniforme. Caso contrário, poderia 

implicar em uma complexa e desnecessária demanda para os fiscais contratuais, uma vez que 

os serviços deixariam de apresentar um padrão de qualidade, gerando, inclusive, divergências 

entre as empresas, caso os itens divididos em lotes tenham qualificações díspares. 
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3. Contratações correlatas e/ou interdependentes (Art. 18, § 1º, XI) 
 

 

Não há contratações correlatas e/ou interdependentes, exceto a supracitada, pois esta obra 

independerá de outras aquisições, ficando a encargo da contratada prestar assistência em casos 

de deformidades dentro de determinado período, desde que esteja previsto no processo 

licitatório, destarte, não existem ações complementares no âmbito que tange contratações 

desta municipalidade. 

 

4. Resultados pretendidos (Art. 18, § 1º, IX) 
 

Em suma, a intenção da contratação consiste no desenvolvimento da infraestrutura 

dos meios de manutenção da saúde populacional do município, buscando a eficácia na 

disposição recursos para os profissionais e utilizadores dos serviços prestados por essa 

municipalidade, através do investimento de recursos disponíveis visando a gestão 

orçamentária consciente, sobretudo de forma igualitária e universal, bem como a aplicação 

dos princípios do Sistema Único de Saúde: 

• Universalização: a saúde é um direito de cidadania de todas as pessoas e cabe 

ao Estado assegurar este direito, sendo que o acesso às ações e serviços deve ser 

garantido a todas as pessoas, independentemente de sexo, raça, ocupação ou 

outras características sociais, ou pessoais. 

• Equidade: o objetivo desse princípio é diminuir desigualdades. Apesar de todas 

as pessoas possuírem direito aos serviços, as pessoas não são iguais e, por isso, 

têm necessidades distintas. Em outras palavras, equidade significa tratar 

desigualmente os desiguais, investindo mais onde a carência é maior. 

• Integralidade: este princípio considera as pessoas na totalidade, atendendo a 

todas as suas necessidades. Para isso, é importante a integração de ações, 

incluindo a promoção da saúde, a prevenção de doenças, o tratamento e a 

reabilitação. Juntamente, o princípio de integralidade pressupõe a articulação da 

saúde com outras políticas públicas, para assegurar uma atuação Inter setorial 

entre as diferentes áreas que tenham repercussão na saúde e qualidade de vida 

dos indivíduos. 

Como também: 

 
 

 
 

✓ Prover o atendimento de 2.088 famílias; 
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✓ Melhoria da Infraestrutura da saúde pública. 

 
 

5. Providências a serem adotadas (Art. 18, § 1º, X) 
 

Não há necessidade de tomada de providências ou adequações para a contratação, pois o 

serviço em si comporta todas as soluções e todas as lacunas que poderiam estar atreladas à 

execução, deixando a encargo da municipalidade a fiscalização, a fim de garantir a qualidade 

do produto apresentado, assim como exposto no Art. 46, inciso III e X da seção I, da Lei 

Complementar 46/2003, que trata sobre a estrutura administrativa da Prefeitura. 

 

6. Possíveis impactos ambientais (Art. 18, § 1º, XII) 
 

A construção civil tende a promover diversos impactos ambientais negativos ao meio, uma 

vez que lida com materiais e serviços de naturezas distintas, o que abre precedentes para 

problemáticas diversas. Diante deste contexto, a Organização das Nações Unidas (ONU) 

pontuou tópicos específicos relacionados à construção civil nos Objetivos do 

Desenvolvimento Sustentável (ODS): ODS 6 – assegurar a disponibilidade e gestão 

sustentável da água e saneamento para todas e todos; ODS 9 – construir infraestruturas 

resilientes, promover a industrialização inclusiva e sustentável e fomentar a inovação; ODS 

11 – tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e 

sustentáveis; e ODS 12 – assegurar padrões de produção e de consumo sustentáveis. Em 

suma, deve-se evitar qualquer tipo de prática que possa de alguma maneira causar revezes ao 

bioma, ou no mínimo minimizar os impactos provocados. 

 

• Geração de resíduos: 

 

Como mencionado pelo CONAMA, no Art. 2º, inciso I, da Resolução n.º 307, de 5 de julho 

de 2002 e Publicada no DOU n.º 136, de 17 de julho de 2002, é entendido que os resíduos da 

construção civil “são os provenientes de construções, reformas, reparos e demolições de obras 

de construção civil, e os resultantes da preparação e da escavação de terrenos, tais como: 

tijolos, blocos cerâmicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, 

madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfáltico, vidros, 

plásticos, tubulações, fiação elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, caliça 

ou metralha;”. Isso tudo separado nas Classes A, B, C e D, que dizem respeito a categoria de 

gestão dos materiais, sendo os insumos reutilizáveis ou recicláveis, os recicláveis para outras 
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destinações, aqueles que não foram desenvolvidas tecnologias ou aplicações economicamente 

viáveis que permitam a sua reciclagem ou recuperação e os perigosos oriundos do processo de 

construção.  

 

Imagem 01 Sustentabilidade em Obras e Serviços de Engenharia  

 
Fonte: 6ª ed. do Guia de Contratações Sustentáveis, 2023. 

 

A solução deste documento está sujeita à aplicação dessas categorias, portanto, cabe ao agente 

fiscalizador do contrato exigir que as providências sejam tomadas, a fim de mitigar possíveis 

danos ao meio em que se realiza o serviço. Começando por aferir se no canteiro de obras 

estão espalhados restos de insumos de forma displicente, se materiais estão sendo utilizados 

de maneira inadequada resultando em desperdícios, atentando-se também às formas de 

armazenagem e distribuição, transporte de matéria-prima, entre outros, a fim de ter certeza de 

que não haverá problemas decorrentes de possíveis omissões de responsabilidade. 

 

• Poluição sonora: 

 

Durante a execução da obra serão gerados diversos ruídos, esses principalmente ocasionados 

por meio do uso de maquinário na preparação de locais, demolição e paisagismo, o que 

consequentemente incide em desconforto aos moradores dos arredores. Tudo isso pode causar 

diversos agravantes ao bem-estar humano, tais como hipertensão, estresse, baixa 

concentração, irritabilidade, insônia, dor de cabeça, perda auditiva e outros, assim sendo, seria 

necessária a responsabilização por tais atos, conforme previsto no Art. 54 Seção III da Lei n.º 

9.605, de 12 de fevereiro de 1998. 
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Isto posto, o agente fiscalizador irá se atentar junto a equipe quanto à integridade dos veículos 

e maquinário utilizado, tal qual todo equipamento utilizado, de maneira que seja atestada a 

integridade dos mesmos, promovendo constantes manutenções preventivas, que evitem não só 

a poluição sonora, mas também outros problemas derivados dos indícios apontados. Assim 

como irá garantir que o serviço seja executado dentro de espaços de períodos úteis de serviço, 

a fim de evitar a execução em horários que possam atrapalhar mesmo dentro dos critérios de 

adequação sonora, priorizando os períodos diurnos, contudo, levando em consideração o Art. 

42 do Decreto - Lei n.º 3.688, de 3 de outubro de 1941, que dispõe sobre a perturbação do 

sossego alheio. 

 

• Consumo de água e energia elétrica: 

 

A água é um dos materiais primários da construção civil convencional, visto que, 

apesar de o percentual de consumo ser consideravelmente menor que o utilizado ao longo da 

vida útil da obra, ainda assim o desaproveitamento não é visto com bons olhos por uma 

administração engajada na causa ambiental. Não obstante, o desperdício de energia nos 

canteiros é um tópico a se considerar, visto que é comum que maquinários fiquem ligados 

sem serem utilizados, e a somatória desses pequenos períodos acarreta o consumo descabido 

de eletricidade.  

Assim sendo, cabe ao agente fiscalizador agir conforme diretrizes econômicas, sociais e 

tecnológicas, que julgue condizentes durante a supervisão das atividades. Tal qual exigir a 

conscientização dos colaboradores quanto ao emprego de medidas contrárias ao esbanjamento 

de recursos, pois um corpo de trabalho que possui objetivos concomitantes ao fiscal estará 

apto a alcançar os objetivos almejados. Assim sendo, sugerir medidas de aproveitamento da 

água da chuva em seus processos, caso não seja de alguma forma inviável, é um tópico 

importante, desde que se atente também às necessidades de tratamento, tanto na reutilização 

quanto no despejo para o meio ambiente. Da mesma forma que precisará solicitar a utilização 

de equipamentos em bom estado, cuja manutenção segue as precauções do fornecedor, 

evitando assim posteriores percalços, bem como o consumo exacerbado de energia.  

 

 

 

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Art. 18, § 1º, XIII) 
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Diante de todo o levantamento realizado, o Departamento de Saúde, através de sua equipe de 

planejamento de contratações, se posiciona a favor da Solução 01, discorrida nos 

apontamentos acima, pois, temos que a pretensa solução está apta a atender as necessidades 

descritas nesse Estudo Técnico Preliminar e Documento de Formalização de Demanda, desde 

que siga as manifestações desenvolvidas neste documento.  

 

Área solicitante: Rafael Batista de Souza  

Área técnica: Karina de Souza 
Área de contratação: Gabriel Vaz Rodrigues 

Fiscal de contrato: Marcelino Antônio Vincentin
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Quadro 01 Mapa de Risco 

RISCO 

IDENTIFICAÇÃO DO RISCO ANÁLISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO 

Fase Evento Consequência 
Probabilidade 

de Ocorrência 
Impacto 

Aceitação 

do Risco 
Ações Preventivas Ações Contingentes 

R01 Certame 
Inabilitação dos 

licitantes 

Abertura de prazo para 

adequação de documentação 

ou realização de novo certame 

BAIXO ALTO 
Média 

Aceitação 

Realização de certame até 30 dias antes do 

vencimento do contrato, a fim de, garantir 

que, caso seja necessário realizar novo 

certame, haverá tempo hábil para tanto 

Contrato emergencial com a atual 

prestadora de serviços, através de dispensa 

de licitação (art. 75, VIII, Lei 14.133/21) 

R02 Planejamento 

Descrição 

insuficiente das 

obrigações da 

contratada 

Problemas na execução do 

contrato, com consequente 

ineficiência do serviço, 

ocasionando problemas no 

decorrer da execução 

BAIXO ALTO 
Média 

Aceitação 

Reanálise de todo termo de referência, 

atentando principalmente, para os 

problemas ocorridos nas últimas licitações 

Realização de novo certame assim que 

possível, considerando se tratar de um RP, 

que não necessariamente será utilizado 

todo o saldo 

R03 Planejamento 

Curto espaço de 

tempo para 

execução do 

procedimento 

licitatório 

Interrupção da prestação de 

serviço de transporte coletivo 
MÉDIO ALTO Inaceitável 

Início imediato da fase interna do 

procedimento licitatório 

Contrato emergencial com a atual 

prestadora de serviços, através de dispensa 

de licitação (art. 75, VIII, Lei 14.133/21) 

R04 Planejamento 

Estimativa de 

preço longe da 

realidade 

Frustração ou deserção do 

certame / Contrato 

superfaturado 

BAIXO MÉDIO Aceitável Cotação com fornecedores locais 
Realização de novo certame no caso de 

frustração ou deserção 

R05 Planejamento 

Inexistência de 

outras empresas 

para fornecer 

orçamento local 

Impossibilidade de finalizar a 

fase interna do procedimento 

licitatório 

BAIXO ALTO 
Média 

Aceitação 

Certificar e justificar no procedimento 

licitatório a tentativa de cotação com 

outras empresas locais, bem como da 

impossibilidade de empresas fora do 

Município prestarem o serviço 

Contrato emergencial com a atual 

prestadora de serviços, através de dispensa 

de licitação (art. 75, VIII, Lei 14.133/21) 

R06 Planejamento 

Cláusulas 

Penalidades 

Genéricas 

Aplicação de penalidades 

ineficazes ou até 

inaplicabilidade de penalidade 

a depender do contexto fático 

MÉDIO MÉDIO 
Média 

Aceitação 

Melhor definição das hipóteses de 

aplicação das penalidades no termo de 

referência 

Realização de novo certame no prazo de 

um ano 

R07 
Lances/ 

Propostas 

Erro do sistema 

durante os lances 

Atraso no processo licitatório, 

podendo ter que recomeçar as 

atividades 

ALTO BAIXO 
Média 

Aceitação 

São oscilações do sistema que não podem 

ser antevistas 

Acordo entre as partes para o recomeço 

dos lances 
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R08 Homologação 

Empresa 

retardando 

assinatura do 

contrato 

Atraso na aquisição de itens ou 

serviços 
MÉDIO ALTO Inaceitável 

Manter contato direto com responsável da 

empresa, e cobrar constantemente por 

todos os meios oficiais possíveis 

Notificar a contratada para assinarem o 

mais breve possível 

Fonte: Equipe técnica. 

 

 

 
Quadro 04 Critério de Aceitação de Riscos 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

E
 

Alta MÉDIO ALTO ALTO 

Média BAIXO MÉDIO ALTO 

Baixa BAIXO BAIXO MÉDIO 

  Baixa Média Alta 

 INACEITÁVEL 

IMPACTO  MÉDIA ACEITAÇÃO 
 ACEITÁVEL 

Fonte: Equipe Técnica. 
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